FOREZ-

ANNEXE A LA NOTE DE SYNTHESE DU CONSEIL
COMMUNAUTAIRE DU MERCREDI 7 JANVIER 2026

FINANCES : VOTE DU BUDGET PRIMITIF 2026
BUDGET PRINCIPAL ET BUDGETS ANNEXES

L’ensemble des tableaux d’équilibre figure en annexe de la présente note

Le budget 2026 sera le dernier de la mandature et s’inscrit dans la poursuite de la mise en
ceuvre du projet de territoire défini par cette mandature.

Ce budget s’inscrit dans un contexte marqué par des enjeux financiers et stratégiques
déterminants pour l'avenir de la communauté de communes Forez-Est (CC Forez Est). Il intégre,
de maniére transparente et rigoureuse, les grandes lignes de la politique budgétaire de la CC
Forez-Est pour 2026 en articulant équilibre financier et ambition territoriale.

Dans un contexte national inédit dans la cinquieme République, les orientations budgétaires
pour l'année 2026 ont été définies afin d’absorber au maximum les contraintes sur les
dépenses de fonctionnement et la stagnation des recettes avec la volonté de conserver un
faible endettement. Lobjectif poursuivi est la soutenabilité pluriannuelle des équilibres
financiers, tout en maintenant la capacité d’investissement, notamment sur les projets
structurants en lien avec le projet de territoire afin de continuer de rendre attractif la CC Forez-
Est.

En déclinaison des engagements pris, la lettre de cadrage de mai 2025 a posé les principes et
objectifs suivants :

- La poursuite de la recherche du juste financement des compétences et d’optimisation des
crédits alloués

- L'affirmation du principe d’encadrement de I'évolution des dépenses de fonctionnement pour
I'ensemble des budgets (principal et annexes)




- Un travail systématique sur les recettes (recherches de co-financement, adaptation tarifaires,
etc)

Pour I'ensemble, le budget principal et les 9 budgets annexes préexistants, I'architecture
budgétaire est reconduite a l'identique en 2026.

Suite au transfert des compétences eau potable et assainissement a la CC Forez-Est, un budget
eau potable a été créé et adopte le référentiel budgétaire et comptable M49 (le budget annexe
assainissement était préexistant et adopte la méme nomenclature). Ce budget est assujetti a
la TVA.

Le vote du budget primitif en janvier implique que les prévisions n’incluent ni I'affectation du
résultat, ni les restes a réaliser, ni la reprise des résultats antérieurs.

Leur reprise interviendra courant 2026 aprées l'approbation du compte financier unique et de
la proposition d’affectation du résultat.

Les budgets de la CC Forez-Est sont votés au chapitre.

1 - Projet de BP 2026 : BUDGET PRINCIPAL — M57 géré TTC

1. Synthése des propositions 2026 pour la section de
fonctionnement

Les propositions en section de fonctionnement du budget principal permettent de dégager un
autofinancement de 800 000 € (en baisse de 6 920 420 € par rapport a 2025). Pour rappel, le
projet de BP 2026 est construit sans report ni reprises de résultats des années antérieures. Le
BP 2025 s’équilibrait avec la reprise de I'excédent 2024 de 8 273 510 € qui permettait d’inscrire
un virement a la section de fonctionnement de 7 720 420 €.

L'évolution des dépenses réelles de fonctionnement présente une baisse de —3.9 % par rapport
aux prévisions du BP 2025 tandis que les recettes réelles de fonctionnement diminuent de
— 0.1 % par rapport au BP 2025.

La capacité d’autofinancement brute s’éleve ainsi a 4 004 100 €, en hausse de 1 257 190 € par
rapport au BP 2025.

FONCTIONNEMENT

DEPENSES RECETTES

Chapitre

BP 2025
+ résultats N-1

BP
2026

Ecarten €

Ecarten %

Chapitre

BP 2025
+ résultats N-1

BP
2026

Ecarten €

Ecart en %

Dépenses réelles

Dépenses d'ordre
Virement a la section d'investissement
Total dépenses de fonctionnement

33 154 512,54

11 120 420,17
7720 420,17
44 274 932,71

31 857 000,00

4 156 000,00
800 000,00
36 013 000,00

-1297 512,54

-6 964 420,17
-6 920 420,17
-8 261 932,71

-3,9%

-63%
-90%)
-19%

Recettes réelles

Capacité d'autofinancement brute (CAF
Recettes d'ordre

Résultat de fonctionnement reporté
Total recettes de fonctionnement

35 901 423,00
2746 910,46
100 000,00

8 273 509,71
44274 932,71

35 861 100,00
4004 100,00
151 900,00

36 013 000,00

-40 323,00
1257 189,54
51 900,00

-8 273 509,71
-8 261 932,71

-0,1%
46%

-100%
-19%

Dans l'attente de la reprise du résultat antérieur reporté de 2025 qui interviendra courant
2026, le projet de BP 2026 s’équilibre a hauteur de 36 013 000 € en section de fonctionnement.
Ce projet de BP 2026 permet d’effectuer un prélévement de la section de fonctionnement a la
section d’investissement a hauteur de 800 000 €.




2. les recettes de fonctionnement
Fiscalité : poursuite de I'application du principe de prudence

En 2025, la revalorisation des bases s’est établie a 1.7% a I’échelle nationale. Toutefois, la
vitalité du tissu local de la CC Forez-Est permet d’envisager une évolution supérieure a ce taux,
tout en gardant une approche prudente et raisonnée de I'évolution de la fiscalité

L'hypothese d’évolution retenue pour I'évolution des bases fiscales en 2026 est de + 2% ce qui
représente un produit supplémentaire de fiscalité en 2026 de prés de 190 000 € pour la taxe
d’habitation sur les résidences secondaires, les deux taxes fonciéres et la cotisation fonciére
des entreprises (CFE) par rapport au produit notifié 2025 (+103 448 € par rapport au BP 2025).

Pour rappel, les taux appliqués sur le territoire de la CC Forez-Est sont les suivants :
- Taux de cotisation fonciére des entreprises (CFE) 25,69 %

- Taux de taxe sur les propriétés foncieres baties (TFB) 2,42 %

- Taux de taxe sur les propriétés fonciéres non baties (TFNB) 2,55 %

- Taux de taxe d’habitation sur les résidences secondaires 10.76 %

Ces taux restent inchangés en 2026.

En ce qui concerne la CVAE, la proposition inscrite au budget 2026 relative a la fraction de TVA
nationale en compensation de la suppression de la CVAE est reconduite pour 3 600 000 € (3
604 805 € percu en 2024) conformément aux dispositions du PLF 2026.

Le produit de TASCOM (taxe sur les surfaces commerciales) est reconduit pour le montant
notifié en 2025 (786 904 €).

Le produit des IFER (impositions forfaitaires des entreprises de réseaux) est reconduit pour le
montant notifié en 2025 (460 582 €).

La prévision relative au produit de taxe GEMAPI est reconduite a hauteur de 750 000 € comme
en 2025.

La fraction de TVA pergue par la CC Forez-Est en remplacement du produit de taxe d’habitation
(TH) sur les résidences principales est inscrite a hauteur de 10 600 000 € (10 604 805 € percu
en 2024) conformément aux dispositions du PLF 2026.

Dotation globale de fonctionnement (DGF) :

En 2025, le montant de la DGF (dotation d’intercommunalité + dotation de compensation)
notifiée a la CC Forez-Est s’éleve a 3 512 642 €. Pour 2026, la prévision s’établit a 3 380 000 €
ce qui correspond a une prévision prudente basée notamment sur la constatation de la baisse
de la dotation de compensation des EPCI constatée depuis deux ans.



3. Les dépenses de fonctionnement

Les dépenses réelles de fonctionnement sont en baisse de — 1 297 513 € soit -4% par rapport

au BP 2025.

Les principales actions présentées par politique publiques et inscrites au BP 2026 :

Politique publique

Description de I’action

Communication

Poursuite des objectifs : développer la notoriété de la CC Forez-Est,
renforcer sa visibilité, valoriser les actions menées. Déploiement
d’un plan de communication pluriannuel, pluri-média et multi-
support. Budget maitrisé : -22 k€ vs BP 2025

Informatique

Travail sur la téléphonie mobile et Intégration des sites et moyens
techniques liés au transfert de I'eau et I'assainissement : +83 k€
(dont 100 k€ refacturés aux budgets annexes eau/assainissement

Emploi et insertion

Poursuite des actions en faveur de 'emploi et insertion et des
soutiens aux structures partenaires. Appel a projet avec Loire Forez
Agglomération reconduit (35 k€), séances de soutien
psychologique financées par I’ARS en hausse de 50 k€ a 70 k€.

Maisons France Services

Continuité de I'inclusion numérique. Site de Feurs porté par le
Département en 2026.

Sport

Fermeture de la piscine Forez-Aquatic en 2026 pour travaux de
réhabilitation avec redéploiement des agents. Baisse des dépenses
et recettes de fonctionnement : -360 k€ en dépenses et -190 k€ en
recettes

Aide aux commerces et TPE

Reconduction des actions : soutien aux plateformes de microcrédit
professionnel (40 k€), opération de dynamisation du commerce de
proximité (12 k€), programmation des « Ateliers de I'éco »

Tourisme Création d’une société publique locale (SPL) avec versement d’une
prestation a hauteur de 890 k€ (700 k€ en 2025 pour I'EPIC) et
incluant des recettes (taxe de séjour et billetterie) a hauteur de
135 k€

Culture Financement d’événements culturels a rayonnement

intercommunal en direct et via le soutien a des structures
culturelles du territoire (209 k€, stable vs BP 2025)

Cycle de I'eau (GEMAPI)

Participation financiére au fonctionnement des syndicats de riviéere
(SMAELT, SIMA COISE, EPL...) : 545 k€ (+40 k€ vs BP 2025
notamment sur la contribution a I'EPL)

Développement durable

Poursuite des actions du plan climat : 214 k€ au BP 2026 (-9% vs BP
2025 hors Atlas de biodiversité)

Services techniques

Ajustement du co(t des fluides -66 k€ vs BP 2025 hors fermeture
de la piscine, baisse de co(t de nettoyage des locaux
(redéploiement du personnel piscine (-38 k€))

Habitat

Politique renforcée de I’habitat : suivi animation de 'OPAH-RU
pour les 4 communes labellisées « Petites villes de demain », volet
1 et 2 du SPRH, aides aux particuliers (volet 3 du SPRH), aide a
I'ingénierie (BIMBY-BUNTI) : 621 k€

Planification : PLU - PLUI

Modification des PLU communaux : 133 k€ (-163 k€ vs BP 2025)

Développement économique

Entretien des voiries des zones économiques 30 k€, maintenance
des postes de relevage 10 k€, continuité des subventions (AMI
Territoire d’industrie, Aura Chanvre, Salon de I'agriculture...) : 44
k€




‘ Subventions aux associations ‘ Montant total de 354 k€ (+10 k€ vs 2025) ‘
Les dépenses de personnel :

Les prévisions du chapitre 012 des dépenses de personnel sont en augmentation de
+ 85 000 € entre 2025 et 2026, soit une hausse de + 1.7 %.

Cette prévision tient compte de la hausse du taux de la CNRACL de 3% par an sur 4 années,
dont l'incidence est évaluée a + 75 000 € par an. Une partie de la hausse des prévisions
(25 000 € environ) est directement liée a I'évolution des charges incompressibles telles que
I’évolution liée a l'effet GVT (« glissement vieillesse technicité ») pour + 9 000 €, aux tickets
restaurant + 8000 € et a la mise en place obligatoire de la mutuelle santé au 1°" janvier 2026
(+8 000 €).

Leffet « année pleine » des postes 2025 s’éleve a +170 000 €.

En 2026, peu de demandes nouvelles ont été formulées et représentent une incidence de
+52 000 € :

- La création de poste pour 0,2 ETP (équivalent temps plein) pour une mission « suivi
PICS »

- La mise en place d’un systeme d’astreinte

- Des revalorisations de catégorie hiérarchique ou cotation RIFSEEP

On notera toutefois que le redéploiement temporaire du personnel piscine vers d’autres
services pour 2026 (notamment déchéteries et ludotheque) vient minorer les demandes des
services et de fait la masse salariale 2026 des budgets annexes ordures ménageéres et petite
enfance (redéploiement global de I'ordre de 70 000 €).

On notera également que 5 agents du budget principal ont été affectés en 2026 aux budgets
annexes eau potable et assainissement, représentant un montant de - 230 000 € pour le
budget principal.

En réintégrant ces agents au budget principal, la hausse du chapitre 012 s’établirait a +6.2%.

4. La section d’investissement
Le projet de BP 2026 s’équilibre a hauteur de 11 903 070 € en investissement.

Les dépenses d’équipement (hors avances versées aux zones économiques) s’établissent a 10
197 940 € pour 2026, soit une baisse de 5 518 023 € par rapport au BP 2025. Toutefois, hors
enveloppes d’équilibre des différents chapitres (le BP 2025 présentant un excédent
d’investissement reporté de 7 593 578 €), les demandes d’équipement des services s’élevaient
a environ 6 302 000 €.



Les dépenses d’équipement inscrites dans les propositions 2026 sont les suivantes :

Budget principal : dépenses d'équipement 2026

Code opération [Compétence Propositions 2026

Services a la population 4 270 630
3MDP-1 MAISON DE SANTE PANISSIERES 10000
3MSR-1 MAISON DE SANTE ROZIER 5000
3MFC-1 MAISON FRANCE SERVICES 312330
3PIS-1 PISCINE FOREZ AQUATIC 88300
AP243PIF-1 REFECTION PISCINE FOREZ AQUATIC (AP/CP) 3830000
3AER-1 AERODROME 25000

Aménagement du territoire 3766 300
4HAB-1 HABITAT ADS 1200 000
4AMT-4 GARE VEAUCHE 510400
4AAG-1 AIRE ACCUEIL GENS DU VOYAGE 103 000
4DUC-1 DOCUMENTS URBANISME COMMUNAUX 150 000
AP4AAMT-6 AIRE DE LOISIRS SAINT ANDRE LE PUY CREATION 350000
2VFE-1 VOIE FERREE 438 400
2VOI-2 VOIRIE 920 000
2VV-1 VOIES VERTES 94 500

Attractivité : développement économique, tourisme, culture 920 700
5TOUR-1 TOURISME - CHEMINS MONTAIGNE + SAINT JACQUES DE CO 60 500
5ECO-1 ECONOMIE 80000
5ECO-3 ZA TRAVAUX 537 300
5ECO-7 ZACFONTDELOR 105 000
5ECO-8 ECOPARC 100 000
3MUC-1 CHAPELLERIE 31500
3CUL-1 MICROFOLIE ITINERANTE 1500
4AMT2 AIRES DE CO-VOITURAGE 4900

Cycle de I'eau 170 000
2GEM-1 SYSTEME ENDIGUEMENT 120000
2GEM-3 PIEZOMETRES 50000

Environnement 252 000
2DD-2 TEP CV - PLAN CLIMAT 252 000

Aide aux collectivités 492 000
GEN-2 SOUTIEN AUX COMMUNES 492 000

Moyens techniques et vie de la collectivité 326 310
2TEC-1 MATERIEL SERVICES TECHNIQUES 102 000
2BEP-1 POLE TECHNIQUE EPERCIEUX-SAINT-PAUL 115000
2BFA-1 BATIMENT A USAGE DE BUREAUX 5000
2BSM-1 BATIMENT SMAELT - ZONE DU FORUM 2500
7COM-1 SIGNALETIQUE - COMMUNICATION 810
7INF-1 INFORMATIQUE 101 000

TOTAL 10 197 940




Les subventions d’équipement sont prévues a hauteur de 3 213 968 €, dont 2 053 793 € relatifs
aux subventions du projet de réhabilitation de la piscine Forez-Aquatic (dont 1 024 225 € de
contrat négocié avec le Département) et 870 000 € pour le projet de la gare de Veauche au
titre du contrat négocié avec le Département.

Les prévisions relatives au versement ou au remboursement des avances des budgets annexes
des zones économiques s’élévent a :

- 413 230 € en dépenses (avances a verser aux budgets annexes)
- 230 380 € en recettes (avances remboursées par les budgets annexes).

Dans l'attente de l'inscription des reports et résultats antérieurs courant 2026, et afin
d’équilibrer les prévisions de la section d’investissement le montant de 'emprunt est inscrit
pour 4 254 722 €.

= Voir tableau d’équilibre en annexe de la présente note

2 —Projet de BP 2026 : BUDGET ANNEXE PETITE ENFANCE — M57 géré TTC

Ce budget agglomeére tous les services « petite enfance, enfance, jeunesse » gérés par la
Communauté de communes :

- 5 Creches gérées directement par la CC Forez-Est situées a Feurs, Chazelles, Panissieres,
Rozier-en-Donzy, St-Marcel de Félines

- 5 Creches subventionnées par la CC Forez-Est, situées a Montrond-les-Bains, Veauche
(2), Balbigny, Feurs (Babylaune)

- 4 Micro-créches accompagnées par la CC Forez-Est situées a Bellegarde-en-Forez,
Cuzieu, St-Cyr-les-Vignes, Saint Martin Lestra/St Barthelemy Lestra

- 4 Relais petite enfance (RPE) gérés directement par la CC Forez-Est situés a Feurs,
Panissieres, Veauche, Montrond-les-Bains

- 2 RPE subventionnés par la CC Forez-Est situés a Chazelles s/Lyon et Balbigny

- 2 LAEP (Lieu d’accueil parent enfant)

- 1 Ludotheque

- 1 Service coordination « petite enfance, enfance, jeunesse »

- 1 GUPE : Guichet Unique Petite Enfance



Fonctionnement :

Répartition des recettes de fonctionnement :

75- Autres
produits de
gestion
courante

0% ) -
/_Attenuatlons
de charges
2%

Produits des
services
10%

Hors subvention d’équilibre du budget principal, les recettes réelles de fonctionnement
s’établissent a environ 2.5 M€, en hausse de 75 000 € en lien notamment avec la revalorisation
du financement de la CAF suite au passage en mode PSU.

Les dépenses réelles de fonctionnement présentent une hausse maitrisée de 52 078 € (+1%)
par rapport a 2025. Cette hausse est principalement due a la hausse des charges de personnel
(+68 000 €) soit +2% liée notamment a I'inscription d’un poste de 0.5 ETP de chargé de mission
Convention Territoriale Globale.

Le chapitre 011 (charges a caractére général est en baisse de 1% malgré la hausse des colts
d’alimentation de +7 500 € (loi Egalim)).

En fonctionnement, les prévisions de la section de fonctionnement s’élévent a 4 876 172 € et
s’équilibrent par une subvention du budget principal de 2 359 865 €, en baisse de 48 690 € par
rapport a 2025.

Investissements :

Le principal projet d’investissement pour un montant de 1 739 000 € en 2026, réside dans la
construction de la nouvelle creche de Rozier-en-Donzy, qui ouvrira courant 2027 (projet géré
en AP/CP).

Une part importante des dépenses 2026 concernera la mise aux normes des équipements des
creches. En effet, I'application du référentiel batimentaire au sein des établissements d’accueil
du jeune enfant (EAJE), avant le 1er septembre 2026 impose des travaux. Dans ce cadre, la CC
Forez-Est sollicitera les soutiens financiers Caf prévus pour la modernisation des EAJE.

La CC Forez-Est va également devoir procéder a des travaux de reprise de la toiture du
batiment de la Créche Forez Enchanté a Feurs (70 000 €).



Au global, les dépenses d’équipement 2026 s’élevent a 2 068 500 €.

Budget annexe Petite Enfance - Dépenses d'équipement 2026

L. Propositions 2026
Code Opérations
(€)
Creches communautaires - travaux d'amélioration et acquisition de matériel 2015900
PE-10 CRECHE CHAPI CHAPEAU - CHAZELLES 15000
PE-11 CRECHE FOREZ ENCHANTE - FEURS 86300
PE-12 CRECHE A PETITS PAS - VEAUCHE 88000
PE-19 CRECHE LA PASSERELLE - PANISSIERES 33000
PE-20 CRECHE LA SOURIS VERTE - ROZIER 2 800
PE-21 CRECHE LES PETITS FELINS - ST MARCEL DE FELINES 5800
PE-22 CRECHE LA RECRE - MONTROND LES BAINS 15000
PE-23 CRECHE LE JARDIN ENCHANTE - BALBIGNY 11000
PE-24 MICRO-CRECHE L ARCHE DES PITCHOUS - BELLEGARDE 20000
AP240002 |CRECHE ROZIER EN DONZY CONSTRUCTION (AP/CP) 1739000
Ludotheque 5000
PE-17 LUDOTHEQUE 5000
Relais petite enfance - travaux d'amélioration et acquisition de matériel 10 600
PE-13 RAM PANISSIERES 2000
PE-14 RAM LES MARMOTS DU FOREZ - FEURS 1600
PE-15 RAM LES MATRUS - VEAUCHE 3000
PE-27 RIAPE MONTROND 4000
Autres projets 37000
PE-29 COORDINATION PTE ENFANCE - ENFANCE - JEUNESSE 31000
HAPPE-18 [HORS AP POLE ENFANCE MONTROND 4000
Signalétique sur plusieurs structure 2000
TOTAL 2 068 500

Les prévisions de la section d’investissement s’élevent a 2 165 200 € et s’équilibrent avec un
emprunt d’équilibre de 735 603 €.

= Voir tableau d’équilibre en annexe de la présente note

3 — Projet de BP 2026 : BUDGET ANNEXE ORDURES MENAGERES — M4 géré HT

Depuis 2023, la gestion des déchets ménagers et assimilés est portée intégralement par un
budget annexe soumis a la norme comptable M4 qui s’applique a la gestion des services publics
industriels et commerciaux (SPIC).

Le financement de la compétence est principalement assuré par la redevance ordures
ménageres (REOM)

Pour mémoire, le colt des principaux marchés de gestion des déchets, renouvelés au ler
janvier 2025 a augmenté de prés de 1,5 M€ HT par rapport a 2023. La Taxe Générale des
Activités Polluantes (TGAP), par laquelle I'Etat taxe les collectivités territoriales pour
I'enfouissement des déchets, poursuit son augmentation programmeée. Fixée a 17€ HT/tonne
enfouie en 2019, elle atteint 65 € HT par tonne en 2025.



Pour compenser ce renchérissement du colt du service, une hausse du produit de REOM de
pres de 30% des I'année 2025 aurait été nécessaire. Afin d’étaler sur trois exercices |'effort
demandé aux usagers (+10% par an du produit de REOM a partir de 2025 jusqu’en 2027), le
versement d’une subvention de 700 000 €/an, versée par le budget principal, a été prévu pour
les exercices 2024 et 2025.

Le BP 2026 prévoit une hausse du produit global de la REOM de 10% en 2026 : le produit de
REOM s’établira a 9 075 000 € ce qui représente une hausse de + 825 000 € par rapport au BP
2025.

Dans la mesure ou le BP 2026 sera voté sans report ni excédents, la subvention de 700 000 €
du budget principal est maintenue au BP 2026.

Fonctionnement :

Les prévisions inscrites en section de fonctionnement permettent de dégager une capacité
d’autofinancement brute (CAF) de 922 090 €, en hausse de 1 092 383 € par rapport au BP 2025.

Ces prévisions tiennent compte des évolutions des dépenses liées aux marchés de prestation
de collecte de + 221 000 € intégrant la baisse des co(its de collecte en porte a porte pour les
OMr et la collecte sélective liée au développement de l'apport collectif (-310 000 €) malgré
I’évolution du schéma directeur de collecte en apport collectif (+ 50 000 €). Par ailleurs, les
co(its des décheteries augmentent de + 335 000 € et les refus de tri de + 130 000 €.

Les dépenses de personnel sont stables (+ 1000 €).

Lensemble de ces prévisions permet d’inscrire un virement a la section d’investissement de
335790 €.

Investissement :

Les dépenses d’investissement s’élévent a 1 027 000 € et financeront notamment la poursuite
du déploiement du schéma directeur de collecte :
- Conteneurs enterrés et génie-civil : 750 000 € HT
- Réassort de bacs, abri-bacs et colonnes aériennes : 112 000 € HT
Elles permettront également de réaliser quelques travaux d’amélioration de nos décheteries :
- Travaux en déchéteries + matériels divers : 126 500 € HT
- Remplacement systeme de clés en déchéteries : 35 000 € HT

Dans I'attente de la reprise des résultats 2025, le projet de BP 2026 du budget annexe Ordures
Ménageres s’équilibre de la maniére suivante :

- A hauteur de 11 762 900 € en section de fonctionnement
- A hauteur de 1 141 500 € en section d’investissement
- Soit un total de prévisions de 12 904 400 €

= Voir tableau d’équilibre en annexe de la présente note
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4 — Projet de BP 2026 : LE BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT — M49 géré HT

Dans le cadre du transfert de compétence eau potable et assainissement au 1" janvier 2026,
la CC Forez-Est a choisi de se faire accompagner dans la construction de ses premiers budgets
eau et assainissement par le cabinet de conseil en finances publiques Actipublic.

Le 27 octobre, une proposition d’équilibre budgétaire a été transmise par Actipublic. Cette
proposition a été analysée et complétée par les services de la CC Forez-Est.

Pour rappel, le BP 2026 sera voté sans reprise des excédents antérieurs des communes qui
interviendra courant 2026.

Fonctionnement :

Les hypothéses prises en compte dans cette proposition budgétaire sont les suivantes :

Chapitres 011 : cumul des comptes administratifs (CA) 2024 des communes et syndicats avec
une hypothése de hausse de +4%. Aprés revue par les services de la CC Forez-Est, divers ajouts
ont été intégrés, notamment les mises a disposition des communes (main d’ceuvre et
matériels) pour 210 000 €, des contrdles ITV pour 150 000 €, des controles de branchement
pour 105 000 € (avec recette), des interventions réglementaires « Mage » pour 63 000 €.

Chapitre 012 : les données ont été transmises par la CC Forez-Est. Les charges de personnel
s’élevent a 751 000 € et comprennent la refacturation du budget eau potable a hauteur de 585
000 €

Chapitres 014/65/dotations aux amortissements/reprises de subventions : cumul des comptes
administratifs (CA) 2024 des communes et syndicats avec une hypothése de hausse de +4%.

Les recettes tarifaires sont simulées avec un tarif 2025 x derniéres bases facturables connues.

Les autres recettes incluent les travaux de branchement pour 280 000 € et les contrbles de
branchement pour 105 000 €. La PFAC est inscrite pour 250 000 €.

Les prévisions de la section de fonctionnement s’éléevent a 5 842 363 € dégageant une capacité
d’autofinancement brute (CAF) de 1 791 543 € et permettant d’inscrire un virement a la section
d’investissement de 348 729 €.

Investissement :

Les dépenses d’équipement s’élevent a 10 310 000 € (sur la base des données collectées par
la CC Forez-Est auxquelles s’ajoutent les travaux de branchement pour 280 000 € et
I'acquisition d’un véhicule pour 30 000 €).

Les subventions d’investissement sont inscrites a hauteur de 1 814 400 €.

Dans l'attente de la reprise de résultats des communes, les prévisions de la section
d’investissement s’élevent a 12 565 330 € et s’équilibrent avec un emprunt de 7 709 367 €.

= Voir tableau d’équilibre en annexe de la présente note
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5 — Projet de BP 2026 : LE BUDGET ANNEXE EAU POTABLE — M49 géré HT

Dans le cadre du transfert de compétence eau potable et assainissement au 1" janvier 2026,
la CC Forez-Est a choisi de se faire accompagner dans la construction de ses premiers budgets
eau et assainissement par le cabinet de conseil en finances publiques Actipublic.

Le 27 octobre, une proposition d’équilibre budgétaire a été transmise par Actipublic. Cette
proposition a été analysée et complétée par les services de la CC Forez-Est.

Pour rappel, le BP 2026 sera voté sans reprise des excédents antérieurs des communes qui
interviendra courant 2026.

Fonctionnement :

Les hypothéses prises en compte dans cette proposition budgétaire sont les suivantes :

Chapitres 011 : cumul des comptes administratifs (CA) 2024 des communes et syndicats avec
une hypothese de hausse de +4%. Divers ajouts ont été réalisés, notamment des prévisions
relatives aux vétements de travail (39 000 €), formation (23 000 €), captages prioritaires
(72 000 €).

Chapitre 012 : les données ont été transmises par la CC Forez-Est. Elles s’élevent a 1 525 000 €
et comportent les colts de mise a disposition de personnel et la part assainissement des
salaires qui est porté par le budget eau (585 000 €) et qui fait I'objet d’'une refacturation au
budget assainissement.

Chapitres 014/65/dotations aux amortissements/reprises de subventions : cumul des comptes
administratifs (CA) 2024 des communes et syndicats avec une hypothése de hausse de +4%.

Les recettes tarifaires sont simulées avec un tarif 2025 x derniéres bases facturables connues.

Les autres recettes comprennent notamment la refacturation des salaires assainissement au
budget annexe assainissement (585 000 €) et les recettes relatives aux travaux de
branchement (160 000 €).

Les prévisions de la section de fonctionnement s’élévent a 6 551 372 € dégageant une capacité
d’autofinancement brute (CAF) de 1 266 600 € et permettant d’inscrire un virement a la section
d’investissement de 15 972 €.

Investissement :

Les dépenses d’équipement s’élevent a 2 905 000 € (sur la base des données collectées par la
CC Forez-Est) incluant des prévisions relatives aux travaux de branchement (160 000 €) et des
acquisitions de parcelles pour 180 000 €.

Des subventions d’investissement sont inscrites a hauteur de 90 000 €.

Dans l'attente de la reprise de résultats des communes, les prévisions de la section
d’investissement s’élevent a 4 165 869 € et s’équilibrent avec un emprunt de 2 251 397 €.

= Voir tableau d’équilibre en annexe de la présente note
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6 — Projet de BP 2026 : LE BUDGET ANNEXE ZONES ECONOMIQUES — M57 géré
HT (avec comptabilité de stocks)

Ce budget retrace I'ensemble des opérations d’aménagement de zones d’activités
économiques dont 9 opérations qui sont aujourd’hui soit en cours de commercialisation, soit
en phase études et/ou travaux conformément aux projets prévus au schéma d’accueil des
entreprises.

Il concerne uniquement les opérations portées en direct par la CC Forez-Est. L'opération
d’aménagement concédée a Novim pour la zone des Murons Il ainsi que I'Ecoparc (qui n’est
pas en concession) sont comptabilisés sur le budget principal.

Ce budget faisant 'objet d’une comptabilité de stocks, I'équilibre budgétaire est assuré par :

- Linscription des écritures d’ordre associées (annulation du stock initial et constatation
du stock final en fonction des dépenses d'aménagement réalisées dans l'année et/ou
des ventes de terrains aménagés comptabilisées dans I'année)

- Par l'inscription du versement d’une avance par le budget principal au budget annexe
ou du remboursement d’une avance par le budget annexe au budget principal

Au total pour I'ensemble des 9 zones économiques gérées au sein de ce budget, les prévisions
du BP 2026 représentent :

DEPENSES RECETTES
Total des prévisions (fonct+invest) 4899031 € 4899031 €
Dont mouvements réels 1681 139¢€ 1681 139¢€

Dont avances au/du budget principal 230380 € 413 230 €

= Voir tableau d’équilibre en annexe de la présente note

7 — Projet de BP 2026 : LE BUDGET ANNEXE CROIX RAMPEAU — M57 géré HT

Ce budget annexe retrace l'opération d’aménagement de |'éco-hameau a Cottance dont 2
ventes de parcelles sont prévues au BP 2026.

Dans l'attente de la reprise des résultats et reports antérieurs, le projet de BP 2026 s’équilibre
de la maniere suivante :

- A hauteur de 515 000 € en section de fonctionnement
- A hauteur de 450 000 € en section d’investissement
- Soit un total de prévisions de 965 000 €

= Voir tableau d’équilibre en annexe de la présente note
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8 — Projet de BP 2026 : LE BUDGET ANNEXE IMMOBILIER D’ENTREPRISES SITE
SAMRO — M57 géré HT

Ce budget annexe retrace I'opération d’immobilier d’entreprises du site SAMRO a Balbigny
(réhabilitation d’une friche industrielle).

Dans l'attente de la reprise des résultats et reports antérieurs, le projet de BP 2026 s’équilibre
de la maniére suivante :

- A hauteur de 16 770 € en section de fonctionnement
- A hauteur de 146 500 € en section d’investissement
- Soit un total de prévisions de 163 270 €

Ce budget s’équilibre avec une subvention d’équilibre du budget principal a hauteur de
6 345 €.

= Voir tableau d’équilibre en annexe de la présente note

9 - Projet de BP 2026 : LE BUDGET ANNEXE RESIDENCES D’ENTREPRISES — M57
géré HT
Ce budget annexe retrace I'opération de résidences d’entreprises située a Chazelles sur Lyon.

Dans l'attente de la reprise des résultats et reports antérieurs, le projet de BP 2026 s’équilibre
de la maniére suivante :

- A hauteur de 36 740 € en section de fonctionnement
- A hauteur de 324 000 € en section d’investissement
- Soit un total de prévisions de 360 740 €

Ce budget s’équilibre avec une subvention d’équilibre du budget principal a hauteur de
12 615 €.

= Voir tableau d’équilibre en annexe de la présente note

10 - Projet de BP 2026 : LE BUDGET ANNEXE IMMOBILIER D’ENTREPRISES —
M57 géré HT

Ce budget annexe retrace l'opération d’'immobilier d’entreprises (ateliers de créateurs et
restaurant) située a Chazelles sur Lyon.

Dans l'attente de la reprise des résultats et reports antérieurs, le projet de BP 2026 s’équilibre
de la maniere suivante :

- A hauteur de 59 830 € en section de fonctionnement
- A hauteur de 423 500 € en section d’investissement
- Soit un total de prévisions de 483 330 €

Ce budget s’équilibre avec une subvention d’équilibre du budget principal a hauteur de
21 140 €.
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= Voir tableau d’équilibre en annexe de la présente note

11 - Projet de BP 2026 : LE BUDGET ANNEXE FADEL—- M57 géré HT
Ce budget annexe retrace l'opération d’'immobilier d’entreprises a Panissieres.

Dans l'attente de la reprise des résultats et reports antérieurs, le projet de BP 2026 s’équilibre
de la maniére suivante :

- A hauteur de 62 060 € en section de fonctionnement
- A hauteur de 795 000 € en section d’investissement
- Soit un total de prévisions de 857 060 €

Ce budget s’équilibre avec une subvention d’équilibre du budget principal a hauteur de
17 925 €.

= Voir tableau d’équilibre en annexe de la présente note
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ANNEXE NOTE BP 2026

BUDGET PRINCIPAL
BUDGET PETITE ENFANCE
BUDGET OM
BUDGET ASSAINISSEMENT
BUDGET EAU POTABLE
BUDGET ZONES ECONOMIQUES
BUDGET CROIX RAMPEAU
BUDGET IMMOBILIER D’ENTREPRISES SITE SAMRO
BUDGET RESIDENCES D’ENTREPRISE
BUDGET IMMOBILIER D’ENTREPRISE
BUDGET FADEL
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BUDGET PRINCIPAL (M57) - 2026

Inscriptions TTC

FONCTIONNEMENT
DEPENSES RECETTES
Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2026 Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2026
+ résultats N-1 2026 vs BP 2025 (€) + résultats N-1 2026 vs BP 2025 (€)
011  Charges a caractére général 3782 006,00 2 749 000,00 -1 033 006,00[013  Atténuations de charges 102 295,00 107 000,00 4 705,00
lo12 Charges de personnel et frais assimilé 5100 000,00; 5 185 000,00 85 000,00 70 Prod. services, domaine, ventes diverses 394 950,00 505 000,00 110 050,00
[014  Atténuations de produits 15427 863,11 15 410 000,00 -17 863,11 73 Impdts et taxes 15437 051,00/ 15 533 868,00 96 817,00
65 Autres charges de gestion courante 8544 643,43: 8306 000,00 -238 643,43 [731  Fiscalité locale 11714 552,00/ 11 815 868,00 101 316,00
[74 Dotations et participations 8211 900,00 7 776 559,00 -435 341,00
66 Charges financiéres 250 000,00 187 000,00 -63 000,00
75 Autres produits de gestion courante 40 675,00 122 805,00 82 130,00
76 Produits financiers 0,00
l67 Charges spécifiques 50 000,00 20 000,00 -30 000,00 77 Produits spécifiques 0,00 0,00
68 Provisions pour risques et charges 0,00 78 Reprises de provisions pour risques et charg 0,00 0,00
Dépenses réelles 33154 512,54 31 857 000,00 -1297 512,54/ Recettes réelles 35901 423,000 35 861 100,00 -40 323,00
Capacité d'autofinancement brute (CAF) 2746 910,46 4004 100,00 1257 189,54
042 Opérations ordre transf. entre sections 3400 000,00; 3 356 000,00 -44 000,00 042 Opérations ordre transf. entre sections 100 000,00 151 900,00 51 900,00
[023 Virement a la section d'investissemen 7720 420,17 800 000,00 -6 920 420,17
Dépenses d'ordre 11120420,17. 4 156 000,00 -6 964 420,17 Recettes d'ordre 100 000,00 151 900,00 51 900,00
f002  Résultat de fonctionnement reporté 8273 509,71 -8 273 509,71
Total dép de foncti 44 274 932,71 36 013 000,00 -8 261 932,71 Total recettes de foncti 44274 932,71| 36 013 000,00] -8 261 932,71
0,00 0,00
INVESTISSEMENT
DEPENSES RECETTES
Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2026 Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2026
+ résultats N-1 2026 vs BP 2025 (€) + résultats N-1 2026 vs BP 2025 (€)
Restes a réaliser N-1 6 057 435,58 -6 057 435,58 Restes a réaliser N-1 1 182 903,00 -1 182 903,00
001 Résultat d'investissement reporté 7 593 178,18
20 Immobilisations incorporelles 2 141 100,00 295 000,00 -1 846 100,00 [024  Produits de cession d'immobilisations 1500 000,00 48 000,00 -1 452 000,00
204  Subventions d'équipement versées 3193 600,00 2 169 500,00 -1 024 100,00 Mo Dotations, fonds divers et réserves (FCTVA) 812 596,00 0,00 -812 596,00
R1 Immobilisations corporelles 6661 263,42; 2518 810,00 -4 142 453,42 M3 Subventions d'investissement 1977 500,00 3213 968,00 1236 468,00
23 Immobilisations en cours 3530000,00; 5213 130,00 1683 130,00{21+23 Immobilisations corporelles et en cours
6 Participations et créances rattachées 190 000,00 0,00 -190 000,00'27 Autres immobilisations financiéres 3 766 040,00 230 380,00 -3 535 660,00
R7 Autres immobilisations financiéres 4 829 238,35 414 730,00 -4 414 508,35|16 Emprunts et dettes assimilées 4254 722,00 4254 722,00
M6 Emprunts et dettes assimilées 1250 000,00 1 140 000,00 -110 000,00
Dépenses réelles 27 852 637,35, 11 751 170,00 -16 101 467,35 Recettes réelles 16 832 217,18 7747 070,00, -9 085 147,18
[021  Virement de la section de fonctionnement 7720 420,17 800 000,00 -6 920 420,17
040 Opérations ordre transf. entre sections 100 000,00 151 900,00 51 900,00 foa0 Opérations ordre transf. entre sections 3 400 000,00 3356 000,00 -44 000,00
041 Opérations patrimoniales 0,00 0,00 foa1 Opérations patrimoniales 0,00 0,00
Dépenses d'ordre 100 000,00 151 900,00 51 900,00 Recettes d'ordre 11 120 420,17 4 156 000,00 -6 964 420,17
Total dép d'investi 27952 637,35, 11 903 070,00 -16 049 567,35 Total recettes d'investi: 27952 637,35, 11903 070,00, -16 049 567,35
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PETITE ENFANCE (M57) - 2026

Inscriptions TTC

FONCTIONNEMENT
DEPENSES RECETTES

Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2025 Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2025
+ résultats N-1 2026 vs BP 2026 (€) + résultats N-1, 2026 vs BP 2026 (€)
011  Charges a caractére général 707 230,00 697 915,00 -9315,00(013  Atténuations de charges 80 000,00 88 000,00 8 000,00
012 Charges de personnel 3445 000,00; 3513 000,00 68 000,00 70 Prod. services, domaine, ventes diverses 481 850,00 508 350,00 26 500,00
'65 Autres charges de gestion courante 560 080,00 554 500,00 -5 580,00 74 Dotations et participations 4 256 687,00 4248 822,00 -7 865,00
dont 74 subvention d'équilibre du BG 2408 555,33 2 359 865,00 -48 690,33
66 Charges financieres 6 627,00 5 600,00 -1027,00 75 Autres produits de gestion courante 1 000,00 1 000,00 0,00
l67 Charges spécifiques 10 000,00 10 000,00 0,00 77 Produits spécifiques 0,00
68 Provisions pour risques et charges 0,00 '78 Reprises de provisions 0,00
Dépenses réelles 4728937,000 4781 015,00 52 078,00 Recettes réelles 4819 537,00 4846 172,00 26 635,00
Capacité d'autofinancement brute (CAF) 90 600,00 65 157,00 -25 443,00
'042 Opérations ordre transf. entre sections 100 000,00 95 157,00 -4 843,00 042 Opérations ordre transf. entre sections 9 400,00 30 000,00 20 600,00

023 Virement a la section d'investissemen 0,00 0,00
Dépenses d'ordre 100 000,00 95 157,00 -4 843,00 Recettes d'ordre 9 400,00 30 000,00 20 600,00
'002 Résultat de fonctionnement reporté 0,00 0,00
Total dépenses de fonctionnement 4828 937,000 4 876 172,00 47 235,00 Total recettes de fonctionnement 4 828 937,00 4 876 172,00 47 235,00

0,00 0,00
INVESTISSEMENT
DEPENSES RECETTES
Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2025 Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2025
+ résultats N-1 2026 vs BP 2026 (€) + résultats N-1 2026 vs BP 2026 (€)
Restes a réaliser N-1 96 019,80 -96 019,80 Restes a réaliser N-1 0,00
001  Résultat de fonctionnement reporté 345 427,34 [001  Résultat de fonctionnement reporté

'20 Immobilisations incorporelles 107 800,00 40 000,00 -67 800,00 [024  Produits de cession d'immobilisations 0,00
'204 Subventions d'équipement versées 0,00 Mo Dotations, fonds divers et réserves (FCTVA) 185 000,00 -185 000,00
R1 Immobilisations corporelles 595 780,00 468 500,00 -127 280,00 M3 Subventions d'investissement 1737 827,14] 1334440,000 -403 387,14
'23 Immobilisations en cours 800 000,00 1 560 000,00 760 000,00|16 Emprunts et dettes assimilées 735 603,00 735 603,00

'16 Emprunts et dettes assimilées 68 400,00 66 700,00 -1 700,00
Dépenses réelles 2013 427,14, 2135 200,00 121 772,86 Recettes réelles 1922 827,14, 2070 043,00 147 215,86
[021  Virement de la section de fonctionnement 0,00 0,00 0,00
040  Opérations ordre transf. entre sections 9 400,00 30 000,00 20 600,00 040 Opérations ordre transf. entre sections 100 000,00 95 157,00 -4 843,00
'041 Opérations patrimoniales 0,00 0,00 '041 Opérations patrimoniales 0,00 0,00
Dépenses d'ordre 9 400,00 30 000,00 20 600,00 Recettes d'ordre 100 000,00 95 157,00 -4 843,00
Total dépenses d'investi t 2022 827,14; 2 165 200,00 142 372,86 Total recettes d'investi 2022 827,14, 2 165 200,00 142 372,86
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ORDURES MENAGERES (M4) - 2026

Inscriptions HT

FONCTIONNEMENT
DEPENSES RECETTES

Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2026 Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2026
+ résultats N-1 2026 vs BP 2025 (€) + résultats N-1 2026 vs BP 2025 (€)
011 Charges a caractére général 8651 798,00/ 8877 610,00 225 812,00(013  Atténuations de charges 20 000,00 11 500,00 -8 500,00

dont 611 sous-traitance générale 7 760 000,00 7981 000,00 221 000,00
012 Charges de personnel et frais assimilés 1314 000,00{ 1 315 000,00 1 000,00 70 Prod. services, domaine, ventes diverses 8545 000,00; 9582 000,00{ 1037 000,00
dont 706 REOM 8 250 000,00 9075 000,00 825 000,00
'65 Autres charges de gestion courante 460 000,00 470 000,00 10 000,00 '74 Dotations et participations 1815 000,00; 2 037 000,00 222 000,00
dont subvention du budget principal 700 000,00 700 000,00 0,00
'66 Charges financiéres 7 500,00 10 800,00 3 300,00 75 Autres produits de gestion courante 33 005,00 35 000,00 1 995,00
l67 Charges spécifiques 120 000,00 100 000,00 -20 000,00 77 Produits spécifiques 30 000,00 30 000,00
68 Provisions pour risques et charges 30 000,00 30 000,00 0,00 78 Reprises de provisions pour risques et charges 30 000,00 30 000,00
Dépenses réelles 10 583 298,00/ 10 803 410,00 220 112,00 Recettes réelles 10 413 005,00; 11 725 500,00/ 1 312 495,00
Capacité d'autofinancement brute (CAF) -170 293,00 922 090,00, 1092 383,00
042 Opérations ordre transf. entre sections 700 000,00 623 700,00 -76 300,00 [042 Opérations ordre transf. entre sections 25 000,00 37 400,00 12 400,00

023 Virement a la section d'investissement 1604 161,06 335 790,00( -1268 371,06
Dépenses d'ordre 2304 161,06 959 490,00, -1344 671,06 Recettes d'ordre 25 000,00 37 400,00 12 400,00
[002  Résultat de fonctionnement reporté 2 449 454,06 -2 449 454,06
Total dépenses de fonctionnement 12 887 459,06] 11 762 900,00/ -1 124 559,06 Total recettes de fonctionnement 12 887 459,06! 11 762 900,00/ -1 124 559,06

0,00 0,00
INVESTISSEMENT
DEPENSES RECETTES
Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2026 Chapitre BP BP Ecart BP 2026
+ résultats N-1 2026 vs BP 2025 (€) 2025 2026 vs BP 2025 (€)
Restes a réaliser N-1 46 143,43 -46 143,43 Restes a réaliser N-1 201 044,20 -201 044,20
001 Résultat de fonctionnement reporté 113 527,54 [001  Résultat de fonctionnement reporté

'20 Immobilisations incorporelles 590 603,60 3 500,00 -587 103,60 [024  Produits de cession d'immobilisations 0,00
204  Subventions d'équipement versées 0,00 o Dotations, fonds divers et réserves (FCTVA) 0,00
R1 Immobilisations corporelles 1838 533,52| 1023 500,00 -815 033,52 3 Subventions d'investissement 135 702,83 132 010,00 -3692,83
'23 Immobilisations en cours 0,00(16 Emprunts 0,00

'16 Emprunts et dettes assimilées 27 100,00 27 100,00 0,00
Dépenses réelles 2615908,09/ 1054 100,00, -1561 808,09 Recettes réelles 336 747,03 132 010,00/ -204 737,03
[021  Virement de la section de fonctionnement 1604 161,06 335790,00{ -1268 371,06
040 Opérations ordre transf. entre sections 25 000,00 37 400,00 12 400,00 fo40 Opérations ordre transf. entre sections 700 000,00 623 700,00 -76 300,00
[0a1 Opérations patrimoniales 0,00 50 000,00 50 000,00 041 Opérations patrimoniales 0,00 50 000,00 50 000,00
Dépenses d'ordre 25 000,00 87 400,00 62 400,00 Recettes d'ordre 2304 161,06 1009 490,00{ -1294 671,06
Total dép d'investi: 1t 2640 908,09 1141500,00 -1499 408,09 Total recettes d'investi: 2640908,09, 1141500,00, -1499 408,09
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ASSAINISSEMENT (M49) - 2026

Inscriptions HT

FONCTIONNEMENT
DEPENSES RECETTES
Chapitre BP 2026 BP 2026 Ecart Chapitre BP 2026 BP 2026 Ecart
Actipublic CCFE (€) Actipublic CCFE (€)

011 Charges a caractere général 1434 078,00, 1829 700,00; 395 622,00[013  Atténuations de charges 300,00 300,00
'012 Charges de personnel 750 000,00 751 000,00 1 000,00"70 Prod. services, domaine, ventes diverse 4 472 474,00; 4 892 043,00/ 419 569,00
Travaux branchement + contréles 145 972,00 385 000,00 239 028,00
Redevance assainissement collectif 4042 043,00 4042 043,00 0,00
014 Atténuation de produits 91 150,00 92 000,00 850,00 Redevance AELB 216 244,00 215 000,00 -1244,00
Autres (PFAC) 29524,00 250 000,00 220476,00
Contribution des communes 29 548,00 0,00 -29 548,00
Remboursement de frais par des tiers 9143,00 0,00 -9143,00
'65 Autres charges de gestion courante 104 905,00 76 OO0,00‘ -28 905,00 '74 Dotations et participations 109 604,00‘ 0,00{ -109 604,00
'66 Charges financiéres 339 893,00 347 100,00 7 207,00 '75 Autres produits de gestion courante 218 340,00‘ 0,00{ -218 340,00
l67 Charges spécifiques 5 000,00 5 000,00 0,00 77 Produits spécifiques 0,00
68 Provisions pour risques et charges 0,00 '78 Reprises de provisions 0,00
Dépenses réelles 2725 026,00{ 3100 800,00; 375 774,00 Recettes réelles 4 800418,00: 4892343,000 91925,00
Capacité d'autofinancement brute (CA 2 075 392,00. 1791543,00 -283 849,00
042 Opérations ordre transf. entre section! 2 362 204,00{ 2 392 834,00 30 630,00 [042 Opérations ordre transf. entre sections 948 238,00 950 020,00 1782,00

023 Virement a la section d'investisseme 661 426,00 348 729,00{-312 697,00
Dépenses d'ordre 3023 630,00; 2741 563,00:-282 067,00 Recettes d'ordre 948 238,00 950 020,00 1782,00
002  Résultat de fonctionnement reporté [002  Résultat de fonctionnement reporté 0,00
Total dép de fonctic t | 5748 656,00, 5842363,00 93 707,00 Total recettes de foncti 1t 5748 656,00 5842363,00 93 707,00

0,00 0,00
INVESTISSEMENT
DEPENSES RECETTES
Chapitre BP 2026 BP 2026 Ecart Chapitre BP 2026 BP 2026 Ecart
Actipublic CCFE (€) Actipublic CCFE (€)
Restes a réaliser N-1 0,00 Restes a réaliser N-1 0,00
foo1 Résultat de fonctionnement reporté 0,00 001  Résultat de fonctionnement reporté

0 Dotations, fonds divers et réserves 719 290,00 0,00, -719 290,00
'20 Immobilisations incorporelles 606 691,00 606 691,00 0,00 '13 Subventions d'investissement 1814 208,00; 1 814 400,00 192,00
'21 Immobilisations corporelles 549 018,00 859 018,00: 310 000,00"16 Emprunts en euros 6361349,00; 7709 367,00{1 348 018,00
'23 Immobilisations en cours 8844 291,00{ 8844 291,00 0,00 ’10 Dotations, fonds et réserves 0,00

27 Autres immobilisations financiéres 114 400,00 115 000,00 600,00

M6 Emprunts et dettes assimilées 855 839,00 890 310,00{ 34 471,00
Dépenses réelles 10 970 239,00, 11 315 310,00 345 071,00 Recettes réelles 8894 847,00; 9523767,00 628 920,00
'021 Virement de la section de fonctionneme 661 426,00 348 729,00f -312 697,00
[040 Opérations ordre transf. entre section 948 238,00 950 020,00 1782,00 040 Opérations ordre transf. entre sections | 2 362 204,00; 2 392 834,00 30 630,00
'041 Opérations patrimoniales 300 000,00: 300 000,00 '041 Opérations patrimoniales 300 000,00{ 300 000,00
Dépenses d'ordre 948 238,00, 1 250 020,00; 301 782,00 Recettes d'ordre 3023 630,00 3041563,00f 17 933,00
Total dép d'investi 1t 11918 477,00 12 565 330,00: 646 853,00 Total recettes d'investi 11918 477,00; 12 565 330,00, 646 853,00
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EAU POTABLE (M49) - 2026

Inscriptions HT

FONCTIONNEMENT
DEPENSES RECETTES
Chapitre BP Chapitre BP
2026 2026
011 Charges a caractere général 2 496 400,00{013  Atténuations de charges 20 000,00
dont achats d'eau 1400 000,00
dont vétements de travail 39000,00
dont formations 23 000,00
dont AdR captages prioritaires 72 000,00
dont analyses ARS 22 000,00
dont remboursement des frais au BG 50 000,00
dont redevance performance+prélévement 100 000,00
012 Charges de personnel et frais assimilés 1525 000,00 70 Prod. services, domaine, ventes diverses 5916 000,00
dont vente d'eau aux abonnés 4088 000,00
dont autres ventes d'eau 151 000,00
dont Redevances AELB 600 000,00
dont travaux (branchement) 160 000,00
dont remboursements par BA assainissement 585 000,00
dont mise a dispositon de personnel 0,00
014 Atténuation de produits 600 000,00
65 Autres charges de gestion courante 185 500,00 74 Dotations et participations 85 500,00‘
66 Charges financieres 170 000,00 75 Autres produits de gestion courante 272 000,00
67 Charges spécifiques 50 000,00 77 Produits spécifiques
68 Provisions pour risques et charges '78 Reprises de provisions pour risques et charges
Dépenses réelles 5 026 900,00 Recettes réelles 6 293 500,00
Capacité d'autofinancement brute (CAF) 1 266 600,00
042 Opérations ordre transf. entre sections 1508 500,06'042 Opérations ordre transf. entre sections 257 872,00
?)23 Virement a la section d'investissement 15 972,00
Dépenses d'ordre 1524 472,00 Recettes d'ordre 257 872,00
Total dépenses de fonctionnement 6 551 372,00 Total recettes de fonctionnement 6 551 372,00
0,00
INVESTISSEMENT
DEPENSES RECETTES
Chapitre BP Chapitre BP
2026 2026
Restes a réaliser N-1 Restes a réaliser N-1
001 Résultat de fonctionnement reporté 001 Résultat de fonctionnement reporté
10 Immobilisations incorporelles 153 653,00 13 Subventions d'investissement 90 000,00
1 Immobilisations corporelles 824 337,00(16  Emprunts en euros 2 251 397,00
'23 Immobilisations en cours 1927 010,00
M6 Emprunts et dettes assimilées 702 997,00‘
Dépenses réelles 3 607 997,00 Recettes réelles 2 341 397,00
’021 Virement de la section de fonctionnement 15 972,00
'040 Opérations ordre transf. entre sections 257 872,00 '040 Opérations ordre transf. entre sections 1508 500,00
041  Opérations patrimoniales 300 000,00 041 Opérations patrimoniales 300 000,00

Dépenses d'ordre
Total dépenses d'investissement

557 872,00
4 165 869,00

Recettes d'ordre
Total recettes d'investissement

1824 472,00
4 165 869,00
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Zones économiques (M57) - 2026

Inscriptions HT

FONCTIONNEMENT
DEPENSES RECETTES
Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2026 Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2026
+ résultats N-1 2026 vs BP 2025 (€) + résultats N-1 2026 vs BP 2025 (€)
011 Charges a caractere général 2906 828,84 1433 436,00{ -1473392,84(70 Prod. services, domaine, ventes diverses 406 278,00/ 1267 909,00 861 631,00
'65 Autres charges de gestion courante 1 000,00 -1 000,00 '74 Dotations et participations 153 000,00 -153 000,00
'66 Charges financiéres 5210,00 3913,00 -1297,00 75 Autres produits de gestion courante 0,00
l67 Charges spécifiques 0,00 77 Produits spécifiques 0,00
68 Provisions pour risques et charges 78 Reprises de provisions pour risques et charges 0,00
Dépenses réelles 2913 038,84 1437 349,00 -1475 689,84 Recettes réelles 559 278,00/ 1267 909,00 708 631,00
[042 Opérations ordre transf. entre sections 1609 617,42] 1521 226,00 -88 391,42 042 Opérations ordre transf. entre sections 3919 400,00f 1690666,00; -2228 734,00
'043 Opérations d'ordre a |'intérieur de la sectio 5 780,00 6 000,00 220,00 '043 Opérations d'ordre a l'intérieur de la section 5 780,00 6 000,00
023 Virement a la section d'investissement 863 595,07
Dépenses d'ordre 2478992,49. 1527 226,00 -951 766,49 Recettes d'ordre 3925 180,00/ 1696 666,00 -2 228 514,00
002 Résultat de fonctionnement reporté 002 Résultat de fonctionnement reporté 907 573,33 -907 573,33
Total dépenses de fonctionnement 5392 031,33/ 2964 575,00] -2 427 456,33 Total recettes de fonctionnement 5392 031,33] 2964 575,00, -2427 456,33
0,00 0,00
INVESTISSEMENT
DEPENSES RECETTES
Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2026 Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2026
+ résultats N-1 2026 vs BP 2025 (€) + résultats N-1 2026 vs BP 2025 (€)
001 Résultat de fonctionnement reporté 001 Résultat de fonctionnement reporté 133 827,63
M6 Emprunts et dettes assimilées 607 040,12 243 790,00 -363 250,12(16 Emprunts et dettes 1919 400,00 413 230,00
Dépenses réelles 607 040,12 243 790,000 -363 250,12 Recettes réelles 2053 227,63 413 230,00: -1639 997,63
021  Virement de la section de fonctionnement 863 595,07
040 Opérations ordre transf. entre sections 3919 400,00 1690 666,00; -2 228 734,00 7.')40 Opérations ordre transf. entre sections 1609 617,42] 1521 226,00 -88 391,42
Dépenses d'ordre 3919 400,00 1690 666,00{ -2 228 734,00 Recettes d'ordre 2473 212,49 1521 226,00 -951 986,49
Total dépenses d'investi: 4526 440,12; 1934 456,00, -2 591 984,12 Total recettes d'investi 4526 440,12] 1934456,00 -2591 984,12
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CROIX RAMPEAU (M57) - 2026

Inscriptions HT

FONCTIONNEMENT
DEPENSES RECETTES
Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2026 Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2026
+ résultats N-1 2026 vs BP 2025 (€) + résultats N-1 2026 vs BP 2025 (€)
011 Charges a caractére général 50 000,00 59 900,00 9900,00(70 Prod. services, domaine, ventes diverses 88 000,00 60 000,00 -28 000,00
'65 Autres charges de gestion courante 33,71 100,00 66,29 '74 Dotations et participations 0,00
66 Charges financiéres 643,82 -643,82 75 Autres produits de gestion courante 0,00
67 Charges spécifiques 0,00 0,00 77 Produits spécifiques 0,00
68 Provisions pour risques et charges 78 Reprises de provisions pour risques et charges 0,00
Dépenses réelles 50 677,53 60 000,00 9 322,47 Recettes réelles 88 000,00 60 000,00 -28 000,00
042  Opérations ordre transf. entre sections 416 915,09 450 000,00 33 084,91 [042 Opérations ordre transf. entre sections 424 638,91 450 000,00 25 361,09
043  Opérations d'ordre a I'intérieur de la sectiol 643,82 5 000,00 4 356,18 043 Opérations d'ordre a I'intérieur de la section 643,82 5 000,00
Dépenses d'ordre 417 558,91 455 000,00 37 441,09 Recettes d'ordre 425 282,73 455 000,00 29 717,27
002 Résultat de fonctionnement reporté 45 046,29 002 Résultat de fonctionnement reporté 0,00 0,00
Total dép de foncti 513 282,73 515 000,00 1717,27 Total recettes de fonctionnement 513 282,73 515 000,00 1717,27
0,00 0,00
INVESTISSEMENT
DEPENSES RECETTES
Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2026 Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2026
+ résultats N-1 2026 vs BP 2025 (€) + résultats N-1 2026 vs BP 2025 (€)
Restes a réaliser N-1 0,00 Restes a réaliser N-1 0,00
001  Résultat de fonctionnement reporté 148 157,17 [001  Résultat de fonctionnement reporté
M6 Emprunts et dettes assimilées 82 689,44 -82 689,44 M6 Emprunts et dettes 238 570,43
Dépenses réelles 230 846,61 0,00, -230 846,61 Recettes réelles 238 570,43 0,00 -238 570,43
040  Opérations ordre transf. entre sections 424 638,91 450 000,00 25 361,09 040 Opérations ordre transf. entre sections 416 915,09 450 000,00 33 084,91
041 Opérations patrimoniales 0,00 0,00 '041 Opérations patrimoniales 0,00 0,00
Dépenses d'ordre 424 638,91 450 000,00 25 361,09 Recettes d'ordre 416 915,09 450 000,00 33 084,91
Total dép d'investi: 655 485,52 450 000,00]  -205 485,52 Total recettes d'investi 655 485,52 450 000,00 -205 485,52
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SAMRO Immobilier d'entreprises (M57) - 2026

Inscriptions HT

FONCTIONNEMENT
DEPENSES RECETTES
Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2026 Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2026
+ résultats N-1 2026 vs BP 2025 (€) + résultats N-1 2026 vs BP 2025 (€)
011 Charges a caractére général 6 937,00 5 000,00 -1937,00(70 Prod. services, domaine, ventes diverses 0,00
'65 Autres charges de gestion courante 100 010,00 1 000,00 -99 010,00 '74 Dotations et participations 100 000,00 6 345,00 -93 655,00
75 Autres produits de gestion courante
66 Charges financieres 5 883,00 10 770,00 4 887,00 76 Produits financiers 12 830,00 10 425,00 -2 405,00
Dépenses réelles 112 830,00 16 770,00 -96 060,00 Recettes réelles 112 830,00 16 770,00 -96 060,00
'042 Opérations ordre transf. entre sections 0,00 '042 Opérations ordre transf. entre sections 0,00
043 Opérations d'ordre a I'intérieur de la section 0,00! 043 Opérations d'ordre a I'intérieur de la section
Dépenses d'ordre 0,00 0,00 0,00 Recettes d'ordre 0,00 0,00 0,00
Total dépenses de fonctionnement 112 830,00 16 770,00 -96 060,00 Total recettes de fonctionnement 112 830,00 16 770,00 -96 060,00
0,00 0,00
INVESTISSEMENT
DEPENSES RECETTES
Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2026 Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2026
+ résultats N-1 2026 vs BP 2025 (€) + résultats N-1 2026 vs BP 2025 (€)
Restes a réaliser N-1 0,00 Restes a réaliser N-1 0,00
[001  Résultat de fonctionnement reporté 403 563,91 -403 563,91 [001  Résultat de fonctionnement reporté
P1 Immobilisations corporelles 8000,42 13 640,00 5639,58 Mo Dotations, fonds divers et réserves 1172,31 -1172,31
'16 Emprunts et dettes assimilées 132 857,25 132 860,00 2,75 '16 Emprunts et dettes 400 751,27 -400 751,27
'27 Autres immobilisations financiére 142 498,00 146 500,00 4 002,00
Dépenses réelles 544 421,58 146 500,00 -397 921,58 Recettes réelles 544 421,58 146 500,00 -397 921,58
'040 Opérations ordre transf. entre sections 0,00 0,00 0,00 040 Opérations ordre transf. entre sections 0,00 0,00 0,00
Dépenses d'ordre 0,00 0,00 0,00 Recettes d'ordre 0,00 0,00 0,00
Total dépenses d'investi: 544 421,58 146 500,00 -397 921,58 Total recettes d'investi 544 421,58 146 500,00 -397 921,58
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Résidences d'entreprises (M57) - 2026

Inscriptions HT

FONCTIONNEMENT
DEPENSES RECETTES
Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2026 Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2026
+ résultats N-1 2026 vs BP 2025 (€) + résultats N-1 2026 vs BP 2025 (€)
011  Charges a caractére général 122 061,50 8740,00{ -113321,50(70 Prod. services, domaine, ventes diverses 5 000,00 -5 000,00
les Autres charges de gestion courante 2 000,00 2 000,00 0,00 74 Dotations et participations 12 615,00 12 615,00
66 Charges financieéres 0,00 75 Autres produits de gestion courante 17 800,00 7 489,00 -10311,00
[67  Charges spécifiques 2 000,00 2 000,00 0,00(77  Produits spécifiques 0,00
68 Provisions pour risques et charges 78 Reprises de provisions pour risques et charges 0,00
Dépenses réelles 126 061,50 12 740,00 -113 321,50 Recettes réelles 22 800,00 20 104,00 -2 696,00
042 Opérations ordre transf. entre sections 26 000,00 24 000,00 -2 000,00 7042 Opérations ordre transf. entre sections 16 636,00 16 636,00 0,00
043 Opérations d'ordre a l'intérieur de la section 0,00 043 Opérations d'ordre a |'intérieur de la section
Dépenses d'ordre 26 000,00 24 000,00 -2 000,00 Recettes d'ordre 16 636,00 16 636,00 0,00
7002 Résultat de fonctionnement reporté 7002 Résultat de fonctionnement reporté 112 625,50 -112 625,50
Total dépenses de foncti 152 061,50 36 740,00 -115 321,50 Total recettes de fonction 152 061,50 36 740,00 -115 321,50
0,00 0,00
INVESTISSEMENT
DEPENSES RECETTES
Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2026 Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2026
+ résultats N-1 2026 vs BP 2025 (€) + résultats N-1 2026 vs BP 2025 (€)
001  Résultat d'investissment reporté 001  Résultat d'investissement reporté 21072,24
'20 Immobilisations incorporelles 0,00 7024 Produits de cession d'immobilisations 300 000,00 300 000,00 0,00
R1 Immobilisations corporelles 330 436,24 305 964,00 -24 472,24 3 Subventions d'investissement 0,00
'16 Emprunts et dettes assimilées 1 400,00 1 400,00 '16 Emprunts et dettes
Dépenses réelles 330 436,24 307 364,00 -23 072,24 Recettes réelles 321 072,24 300 000,00 -21072,24
040 Opérations ordre transf. entre sections 16 636,00 16 636,00 0,00 '040 Opérations ordre transf. entre sections 26 000,00 24 000,00 -2 000,00
041  Opérations patrimoniales 0,00 0,00 [oa1 Opérations patrimoniales 0,00 0,00
Dépenses d'ordre 16 636,00 16 636,00 0,00 Recettes d'ordre 26 000,00 24 000,00 -2 000,00
Total dépenses d'investi 347 072,24 324 000,00 -23 072,24 Total recettes d'investi 347 072,24 324 000,00 -23 072,24
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Immobilier d'entreprises (M57) - 2026

Inscriptions HT

FONCTIONNEMENT
DEPENSES RECETTES
Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2026 Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2026
+ résultats N-1 2026 vs BP 2025 (€) + résultats N-1 2026 vs BP 2025 (€)
011 Charges a caractére général 203 817,31 18 630,00 -185 187,31{70 Prod. services, domaine, ventes diverses 0,00
'65 Autres charges de gestion courante 10 000,00 10 000,00 0,00 '74 Dotations et participations 21 140,00 21 140,00
'66 Charges financiéres 3767,74 3 700,00 -67,74 75 Autres produits de gestion courante 61 200,00 38 480,00 -22 720,00
l67 Charges spécifiques 4 000,00 4 000,00 0,00 77 Produits spécifiques 0,00
68 Provisions pour risques et charges 78 Reprises de provisions pour risques et charges 0,00
Dépenses réelles 221 585,05 36 330,00 -185 255,05 Recettes réelles 61 200,00 59 620,00 -1 580,00
042 Opérations ordre transf. entre sections 32 089,23 23 500,00 -8 589,23 042 Opérations ordre transf. entre sections 210,00 210,00
043 Opérations d'ordre a I'intérieur de la section 0,00 043 Opérations d'ordre a l'intérieur de la section
Dépenses d'ordre 32 089,23 23 500,00 -8 589,23 Recettes d'ordre 0,00 210,00 210,00
'002 Résultat de fonctionnement reporté [002  Résultat de fonctionnement reporté 192 474,28 -192 474,28
Total dépenses de fonctionnement 253 674,28 59 830,00 -193 844,28 Total recettes de foncti 253 674,28 59 830,00 -193 844,28
0,00 0,00
INVESTISSEMENT
DEPENSES RECETTES
Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2026 Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2026
+ résultats N-1 2026 vs BP 2025 (€) + résultats N-1 2026 vs BP 2025 (€)
Restes a réaliser N-1 19 071,46 -19 071,46 Restes a réaliser N-1 0,00
001 Résultat d'investissement reporté 61 610,88 [001  Résultat d'investissement reporté
1 Immobilisations corporelles 419 111,23 390 090,00 -29 021,23 [024  Produits de cession d'immobilisations 420 200,00 400 000,00 -20 200,00
20 Immobilisations incorporelles 0,00 o Dotations, fonds divers et réserves 80 682,34
0,00 3 Subventions d'investissement 0,00
'16 Emprunts et dettes assimilées 33 178,00 33 200,00 22,00 13 Emprunts et dettes
Dépenses réelles 532 971,57 423 290,00; -109 681,57 Recettes réelles 500 882,34 400 000,00 -100 882,34
foa0 Opérations ordre transf. entre sections 0,00 210,00 210,00 foao Opérations ordre transf. entre sections 32 089,23 23 500,00 -8 589,23
041  Opérations patrimoniales 18 150,00 -18 150,00 041 Opérations patrimoniales 18 150,00 -18 150,00
Dépenses d'ordre 18 150,00 210,00 -17 940,00 Recettes d'ordre 50 239,23 23 500,00 -26 739,23
Total dépenses d'investi: 551 121,57 423 500,00  -127 621,57 Total recettes d'investi 551 121,57 423 500,00 -127 621,57
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FADEL (M57) - 2026

Inscriptions HT

FONCTIONNEMENT
DEPENSES RECETTES
Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2026 Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2026
+ résultats N-1 2026 vs BP 2025 (€) + résultats N-1 2026 vs BP 2025 (€)

011 Charges a caractére général 29 382,52 16 520,00 -12 862,52(70 Prod. services, domaine, ventes diverses 0,00
'65 Autres charges de gestion courante 0,00 0,00 '74 Dotations et participations 17 925,00 17 925,00
66 Charges financiéres 4 330,00 540,00 -3790,00 75 Autres produits de gestion courante 34 000,00 35 900,00 1900,00
l67 Charges spécifiques 0,00 76 Produits financiers 0,00
68 Provisions pour risques et charges 78 Reprises de provisions pour risques et charges 0,00

Dépenses réelles 33 712,52 17 060,00 -16 652,52 Recettes réelles 34 000,00 53 825,00 19 825,00
[042 Opérations ordre transf. entre sections 45 188,00 45 000,00 -188,00 [042 Opérations ordre transf. entre sections 8 235,00 8 235,00 0,00

Dépenses d'ordre 45 188,00 45 000,00 -188,00 Recettes d'ordre 8 235,00 8 235,00 0,00
[002  Résultat de fonctionnement reporté [002  Résultat de fonctionnement reporté 36 665,52 -36 665,52

Total dép de foncti t 78 900,52 62 060,00 -16 840,52 Total recettes de fonctic t 78 900,52 62 060,00 -16 840,52

0,00 0,00
INVESTISSEMENT
DEPENSES RECETTES
Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2026 Chapitre BP 2025 BP Ecart BP 2026
+ résultats N-1 2026 vs BP 2025 (€) + résultats N-1 2026 vs BP 2025 (€)

001  Résultat d'investissement reporté 001 Résultat d'investissement reporté 55132,79
'20 Immobilisations incorporelles 0,00 '024 Produits de cession d'immobilisations 850 000,00 750 000,00 -100 000,00
R1 Immobilisations corporelles 850 243,79 750 165,00{ -100 078,79 ) Dotations, fonds divers et réserves 0,00
'16 Emprunts et dettes assimilées 91 842,00 36 600,00 -55 242,00 '27 Autres immobilisations financiéres

Dépenses réelles 942 085,79 786 765,00;  -155 320,79 Recettes réelles 905 132,79 750 000,00 -155 132,79
040 Opérations ordre transf. entre sections 8 235,00 8 235,00 0,00 '040 Opérations ordre transf. entre sections 45 188,00 45 000,00 -188,00
041 Opérations patrimoniales 12 960,00 -12 960,00 041 Opérations patrimoniales 12 960,00 -12 960,00

Dépenses d'ordre 21 195,00 8 235,00 -12 960,00 Recettes d'ordre 58 148,00 45 000,00 -13 148,00

Total dép d'investi 963 280,79 795 000,00 -168 280,79 Total recettes d'investi: it 963 280,79 795 000,00 -168 280,79
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