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1. Compréhension du contexte et des enjeux 

 

Votre collectivité est engagée depuis plusieurs années dans l’accompagnement de la transition écologique du 
territoire. Plusieurs étapes significatives ont été franchies ces derniers temps :  

• Un projet de territoire approuvé en 2019, précise les objectifs de la Communauté de communes de 
Forez-Est (CCFE), une jeune intercommunalité, créée le 1er janvier 2017, suite à la fusion des 
communautés de communes de Balbigny, des Collines du Matin, de Feurs en Forez, de Forez en 
Lyonnais et du Pays de Saint-Galmier ; 

• Votre Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET), adopté en 2019, a été définitivement approuvé 
en février 2024 ; 

• En 2021, le Contrat de Transition Ecologique (CTE) puis le CRTE sont venus regrouper toutes les 
actions du PCAET en cours, du projet de territoire et d’autres programmes d’actions mis en œuvre 
par la CCFE ; 

• Un schéma de mobilité, élaboré par l’Agence d’urbanisme, a été adopté en 2022 ; 

• Une démarche de Contrat d’Objectif Territorial ADEME (COT « Territoire engagé pour la Transition 
Ecologique / T.E.T.E) est en cours de 2022 à 2026 ; 

• Votre Plan Alimentaire Territorial (PAT) a été approuvé en décembre 2023. Il donne un cadre 
stratégique et opérationnel à des actions partenariales visant à répondre à des problématiques 
territoriales, l’enjeu principal étant de favoriser un ancrage territorial de l’alimentation ; 

• En mars 2024, la CCFE vient d’approuver son Programme Local de Prévention des Déchets 
Ménagers et Assimilés (PLPDMA) pour la période 2023-2028. 

 

 

Aujourd’hui, vous souhaitez aller plus loin en matière d’Economie Circulaire (ECi) en structurant une 
stratégie et un premier plan d’action. 

Votre besoin est d’être accompagné dans l’objectif d’avoir dans les prochains mois : 

• Une vision plus claire et mieux partagée de ce qu’est l’ECi, ce qui suppose une acculturation des 
élus et des agents concernés.   

• Un énoncé des priorités sur les thématiques à investir et sur les types d’actions envisageables, ce 
qui suppose :  

• Un premier plan d’action en matière d’économie circulaire, à la fois ambitieux, réaliste et 
opérationnel. 

 

Notre groupement dispose des compétences pour vous accompagner en ce sens. 

 

  

PLPDMA
(2023)
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2. Présentation de l’équipe 

Cette partie présente d’abord le groupement Ginger BURGEAP – Colibree (§2.1), avant de détailler la 
composition de l’équipe et les rôles dévolus dans la mission d’accompagnement (§2.2). 

 Présentation du groupement GINGER BURGEAP – Colibree 

Pour accompagner la Communauté de communes de Forez-Est, nous proposons un groupement composé de 
GINGER BURGEAP et de Colibree, deux structures expérimentées en accompagnement de transition 
écologique territoriale et ayant des compétences complémentaires en matière d’accompagnement de 
politiques et de projets d’Economie circulaire. 

2.1.1 Présentation de GINGER BURGEAP 

Au sein de GINGER BURGEAP, leader de l’ingénierie de prescription, nous nous attachons à arrimer de 
manière permanente les enjeux de transition écologique à leur application concrète, faute de quoi, les objectifs 
rattachés aux outils de planification peineraient à être atteints. 

Cette vision fait partie de l’ADN de GINGER-BURGEAP qui accompagne depuis plus de 40 ans les collectivités 
dans leur démarche environnementale. GINGER BURGEAP intervient auprès de ses clients sur différentes 
problématiques détaillées en Annexe 1.  

 

• Les études de potentiels d’énergies renouvelables : gisement et 
dimensionnement ; 

• La planification énergétique territoriale : bilans et diagnostics 
énergétiques, trajectoires prospectives ; 

• L’animation et l’accompagnement jusqu’à la mise en œuvre des plans ;   
• L’analyse de la vulnérabilité au changement climatique et de l’impact 

Carbone : BEGES réglementaires, Bilans Carbone, plan de transition et 
de décarbonation ;   

• L’accompagnement Territoire Engagé Transition Ecologique car 
l’équipe compte plusieurs conseillers habilités par l’ADEME.  

 

Ces prestations nous ont familiarisés avec les concepts, acteurs et outils de l’ECi, notamment pour les cas 
suivants : 

• Dans le cadre des accompagnements TETE, nous opérons la mise en 
lien entre l’ECi et les autres politiques de transition. 

• Etudes des flux de matières liés au fonctionnement global du système 
énergétique d’un territoire, notamment dans le cadre de Schémas 
Directeurs des Energies (SDE). 

• Etudes de récupération de chaleur industrielle pour injection dans un 
réseau de chaleur urbain. 

• Etudes d’approvisionnement (eau, biomasse, déchets) liées aux 
fonctionnements d’installations d’énergie renouvelable locale 
(méthaniseurs, Unité de valorisation Energétique, chaufferies…) ; 

• Etudes de déconstruction et de réemploi de matériaux du BTP, réalisées 
par GINGER DELEO (détaillées en Annexe 2). 

 

 

Les références de Ginger Burgeap sont détaillées en Annexe 3  
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2.1.2 Présentation de Colibree 

 Notre approche 

Cabinet de conseil et organisme de formation, Colibree est votre partenaire en transition écologique. Fondée 
en 2019, la structure est basée en région lyonnaise et intervient dans toute la France.  

Comme détaillé en 6.2 , notre ambition est de participer aux transitions majeures de notre temps, en vous 
mettant en capacité de devenir acteur du changement. Notre accompagnement vise à vous permettre un 
passage à l’action ambitieux et opération. 

Nous mobilisons l’économie circulaire dans une acception exigeante et l’analyse fine des ressources 
matérielles et immatérielles de votre organisation ou territoire.  

Nous faisons quotidiennement la démonstration de l’interdépendance des décisions et de leurs impacts. Nous 
vous proposons donc de co-construire votre modèle de transition globale avec une approche systémique. 
Ainsi, aménagement du territoire, mobilités, consommation énergétique, modes de consommation et de 
production sont repensés et intégrés à votre stratégie. 

 Nos compétences :  

Accompagner.  
• Conseil pour l’élaboration et la conduite de politiques publiques de transition écologique. Approches 

stratégiques et opérationnelles pour les collectivités locales : diagnostic, plan d’action et évaluation.  
• Projets de territoire et prospective.  

 
Animer. 
• Conception et animation en intelligence collective d’ateliers et séminaires, pour différents publics : élus 

et agents, dirigeants et collaborateurs, citoyens, associations… 
• Animation de réseaux thématiques (écologie industrielle, économie circulaire).  
 
Transmettre. 
• Élaboration de formations dans le cadre de la Formation Professionnelle Continue : agents des 

collectivités territoriales, élus locaux, salariés en reconversion...  
• Cours spécialisés dans des établissements d’études supérieures. 

 
Présenter. 
• Interventions publiques.  
• Animation de débats et tables-rondes.  
• Conception et animation de Webinaires. 

 
Conseiller. 
• Analyses et partage de retours d’expériences. 
• Mises en relation. 
• Accompagnements individualisés. 

 

 Nos références : 

 

Colibree a mené près de 30 missions dédiées à la transition écologique.  
La liste complète figure en 6.2).





COMMUNAUTE DE COMMUNES FOREZ EST  

 Proposition technique et financière  

Réf: CE0003992  12/11/2024    Page 6 sur 44 

 

 Pour répondre à vos besoins, une équipe d’intervenants complémentaires  

 -Laure LUCAS, Responsable du Pôle Territoire (20 ans d’expérience) 

Caroline VALLUIS 

Consultante & formatrice en Transition écologique, économie circulaire, Caroline VALLUIS a développé en  
20 ans d’expérience une connaissance approfondie des collectivités locales et des politiques publiques. 
Diplômée de Sciences Po Strasbourg, elle a travaillé dans des associations et PME au contact direct des 
collectivités, avant de fonder son propre cabinet il y a 5 ans.  

Compétences : économie circulaire, écologie industrielle et territoriale, intelligence collective, mobilité, 
énergie-climat, formation, facilitation, animation. 

Quelques références 

• Méthodologie : Guide Stratégies régionales d’Economie Circulaire (ADEME/Régions de France) ; 
Guide « Intégration de l’Ecologie Industrielle et Territoriale dans les projets territoriaux de 
développement durable des collectivités » (Ministère de l’Ecologie). 

• Animation de réseaux nationaux dédiés à l’ECi : animation du réseau SYNAPSE (2021-2023) écologie 
industrielle et territoriale (ADEME) ; Bureau d’Appui au déploiement du programme national 
d’accompagnement des démarches territoriales d’économie circulaire (Référentiel et Label) (2019-
2022) ; Paris : États Généraux de l'économie circulaire ; Plan d’action  

• Animation de réseaux régionaux d’Ecologie Industrielle et Territoriale : Occitanie (2020-2023), PACA 
– Région Sud (2018-2019), Auvergne-Rhône-Alpes (2026-2018) ;   

• Accompagnement au déploiement du Référentiel économie circulaire auprès de collectivités Auvergne 
Rhône-Alpes (2020-22), Nouvelle Aquitaine (ADEME, 2022-25). 

• Diagnostic, stratégie et plan d’action économie circulaire de plusieurs intercommunalités : Pôle 
Métropolitain du Genevois Français, Syndicat de l’Ouest Lyonnais (4 EPCI), Pays Midi Quercy (3 
EPCI), syndicat traitement déchets Drôme Ardèche, Nantes Métropole. 

• Appui aux entreprises : speed-meeting économie circulaire (entretiens individuels) pour responsables 
de TPE-PME de Savoie et Haute-Savoie (Salon Solucir 2022) ; accompagnement stratégique vers 
l’économie circulaire (Coved-Paprec) :  

• Accompagnement de la CC Entre Bièvre et Rhône, Territoire Engagé Transition Ecologique Climat 
Air Energie (2024-2028)  

 

•  LUCAS, Responsable du Pôle Territoire (20 ans d’expérience) 

Clémence REJNERI 

Diplômée d’un Master en Alter management et RSE, Clémence REJNERI met à disposition ses compétences 
en gestion de projets, animation de groupes de travail et organisation d’évènements professionnels en lien 
avec le développement durable. 

Compétences : écologie industrielle et territoriale, économie circulaire, organisation et animation 
d’évènements, formations 

Quelques références 

• Mise en relation d’acteurs économiques pour la valorisation et l’optimisation de ressources sur le 
territoire de l’Aube (recherche de synergies) – Club d’Ecologie Industrielle de l’Aube ;  

• Suivi et animation de démarches d’écologie industrielle et territoriale à l’échelle du territoire de l’Aube 
(exemple : Pôle Européen du Chanvre) ;  

• Animation de réseaux à l’échelle locale ou nationale (Grand Est, réseau national SYNAPSE)  
• Organisation et animation d’évènements (Congrès Ressources à Troyes) ;  
• Sensibilisation à la transition écologique via des outils d’intelligence collective et des jeux sérieux 

(Ecoles et Universités, ADEME Hauts-de-France formation EIT…).  
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Fabien MOUDILENO 

 
Directeur de Projet, Ingénieur en Génie Civil et Urbanisme et diplômé en Qualité Environnementale du 
Bâtiment de l’Ecole d’Architecture de Lyon, Fabien MOUDILENO dispose de plus de 20 ans d’expérience au 
service de collectivités locales.  
 

Compétences :  
Accompagnement de transition écologique des territoires (PCAET, SDE, label Territoire Engagé Transition 
Ecologique…) et articulation avec les compétences de la collectivité 

Principales références : 
• Labellisation Cit’ergie de CA Annonay et CC de Pouilly-Bligny 
• Labellisation TETE-CAE de ville de Montrond-les-Bains 
• COT ADEME avec référentiel TETE CAE et ECi pour CA de Montbéliard, CA du Gard Rhodanien et 

Communauté de communes de Forez-Est. 
• SDE Grand Annecy et SDE de la Communauté de l’Ouest Rhodanien. 

 
 

Stéphanie FEN CHONG 

Diplômée d’un doctorat en sciences de gestion, complété d’un Mastère en Management de l’environnement 
et de l’énergie, 15 ans d’expérience. 

Compétences :  
Politiques locales de développement économique et de santé, planification énergétique, concertation,  

Principales références : 

• Elaboration et pilotage du SDE de CA Cergy Pontoise (95) ; 
• Elaboration et pilotage de l’étude de programmation énergétique Yvetot Normandie (76) ; 
• Pilotage du SDE Mond’Arverne volet Stratégie territoriale (63) 
• Accompagnement des communes de CA Cergy Pontoise sur la concertation des ZAEnR (95) ;  
• Elaboration et pilotage du volet Schéma Régional de la Stratégie Climat Air Energie du Schéma 

d’Aménagement Régional de la Guyane (973). 

 

Anne-Laure LUCAS, Responsable du Pôle Territoire (20 ans d’expérience) 

Anne-Laure LUCAS possède 20 ans d’expérience aux services des collectivités en tant qu’ingénieure 
territoriale dont plus de 15 ans en tant que Directrice des Services Techniques et Responsable développement 
durable. Son parcours lui a apporté des compétences en déclinaison opérationnelle de projets contribuant à 
une stratégie bas carbone et le déploiement de solutions en lien avec l’économie circulaire.  

Compétences : Expertise des collectivités (fonctionnement/gouvernance, budget) et des outils de 
planification/stratégique (Plan de mandat / Projet de territoire / PCAET / PLPDMA / ZFE / SDE / COT) 

Principales références 
• Pilotage du COT de la Communauté d’Agglomération Villefranche Beaujolais Saône (69) sur ses deux 

volets : Air-Energie-Climat / ECi ; 
• Pilotage du SDE de la Communauté d’Agglomération Villefranche Beaujolais Saône (69) ; 
• Accompagnement à l’identification des ZAEnR et organisation de la concertation dédiée ; 
• Co-écriture d’une doctrine territoriale pour un développement harmonieux des EnR (69) ; 
• Pilotage du PCAET du Conseil départemental de Seine et Marne (77). 

 
 
Les CV détaillés figurent en 6.3. 
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La répartition des rôles est la suivante 
 

 Rôle dans la prestation Volet* 

Fabien MOUDILENO Expert transition territoriale, Pilote de la mission 1, 2, 3 

Stéphanie FEN CHONG Analyse documentaire, entretiens 2, (3) 

Anne-Laure LUCAS   Contrôle qualité 1, 2, 3 

Caroline VALLUIS Experte ECi, Co-pilote de la mission, 1, (2), 3 

Clémence REJNERI Approches partenariales de l’ECi, animation fresque 
économie circulaire 1, (2), 3 

 
 

* : Les volets entre parenthèses signalent une participation secondaire   
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3. Proposition technique  

Dans cette partie, on explique en préambule (§3.1) comment la notion d’ECi sera appréhendée dans la 
présente mission. On donnera ensuite une vue d’ensemble de la prestation (§3.2) avec principes directeurs, 
structure et calendrier, avant de détailler chacune des 3 missions en termes de contenu, réunion et livrables 
(§ 3.3). 

 Préambule 

3.1.1 Un concept récent, visant à réconcilier économie et développement durable 

La question ancienne des ressources et des consommations  

L’ECi propose une réponse à des questions soulevées dès les années 1970 sur les limites de la croissance 
économique. En ce sens, l’ECi s’inscrit dans le lignage du développement économique durable.  

En la matière, un des documents de référence est l’agenda 2030 des Objectifs pour le Développement Durable 
adopté par l'ONU en septembre 2015 et visant à éradiquer la pauvreté, protéger la planète et garantir la 
prospérité pour tous. Parmi les 17 Objectifs pour le Développement Durable, l’ODD 12 est consacré à la 
« consommation et la production durables ».  

Un essor 2010-2020, impulsé par les milieux économiques 

L’économie circulaire, a émergé dans les milieux d’affaires avec la publication en 2013 des travaux de la 
fondation Ellen MacArthur1. 

Le concept, fortement axé sur le maintien de 
la valeur, séduit par son approche empirique 
et sa capacité à être décliné à différentes 
échelles ou différents publics. 
 
Par rapport au développement durable, le 
concept d’économie circulaire, apparait alors 
comme mieux adapté pour dépasser les 
contradictions entre enjeux 
environnementaux et économiques2.  

Une intégration dans les politiques de transitions, en partenariat étroit avec réseaux d’entreprises 

Rapidement, ce concept neuf a été intégré dans les politiques publiques de transition, avec pour la France, 
un rôle central de l’ADEME et du CGDD (Commissariat Général au Développement Durable) :  

• Premiers guides Eci à l’attention des collectivités (ADEME/Région de France pour les stratégies 
régionales en 2014, Collectivités de France pour les EPCI en 2018),  

• Création d’organismes dédiés (ex : Institut de l’Economie Circulaire, 2013),  
• Mise en place de réseaux d’acteurs (Synapse…)  
• Mise en place d’évènements spécifiques (ex : 1ère Assises de l’Economie Circulaire, 2014). 

 

 

1 2013, Ellen MacArthur Fondation. Toward Circular Economy 

2 2020, Bourdin, Maillefert, Introduction – L’économie circulaire : modes de gouvernance et développement territorial | 
Cairn.info. 
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Une définition de référence proposée par l’ADEME en 2014 est adoptée : « L’économie circulaire est un 
système économique d’échange et de production qui, à tous les stades du cycle de vie des produits (biens et 
services), vise à augmenter l’efficacité de l’utilisation des ressources et à diminuer l’impact sur l’environnement 
tout en développant le bien-être des individus ». 

 

Une première stabilisation : cadrage réglementaire et des outils méthodologiques adaptés. 

Pour la France, le concept est stabilisé par la loi anti-gaspillage pour une économie circulaire (AGEC)3  
promulguée le 10 février 2020 et qui se décline autour de 5 voies : 

 

 

• sortir du tout jetable ; 
• mieux informer les consommateurs ; 
• lutter contre le gaspillage et pour le réemploi 

solidaire ; 
• agir contre l’obsolescence programmée ; 
• mieux produire. 

 

Ce cadre légal fait suite aux travaux menés lors de la Feuille de route pour une économie circulaire, 
publiée en 2018, à l’issue d’un travail de concertation et d’échange avec les parties-prenantes4, engagé en 
2017. 

Une cohérence avec les démarches européennes. 

 
En. 2015, la Commission européenne a adopté le 
premier plan d’action pour l’économie circulaire.  

Mis à jour en 2020 en lien avec le Pacte Vert 
européen, ce plan d’action vise à concevoir des 
produits plus durables, à réduire les déchets et à 
donner plus de pouvoir aux consommateurs 
(comme le droit de réparer).  

 

 

 

 

3.1.2 Notre approche de l’ECi dans l’accompagnement de la CCFE 

Nous disposons de multiples approches et outils pour appréhender l’ECi. Au cours de la présente prestation 
d’accompagnement nous mobiliserons par ordre de fréquence :  

 

 
3 https://www.ecologie.gouv.fr/politiques-publiques/leconomie-circulaire 

4 Formalisé par la création du Conseil national de l’économie circulaire en 2021 

https://www.ecologie.gouv.fr/politiques-publiques/leconomie-circulaire
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1. Le référentiel Territoire Engagé Transition Ecologique - volet Economie Circulaire, comprenant 5 
axes, de manière systématique lors des analyses à l’échelle de l’EPCI.   

2. La grille de référence ADEME avec ses 3 domaines et 7 piliers, dès que cette dernière est plus 
parlante que le référentiel TETE.  

3. Ponctuellement, en fonction de la thématique, de l’échelle ou de la famille d’acteur, nous pourrons 
mobiliser les outils de l’UE, de la fondation Ellen MacArthur, de l’Institut National de l’Economie 
Circulaire, de l’Agenda 2030 pour le Développement Durable. 

1 2 3 

 

 

1-Définition d'une stratégie 
globale de la politique économie 
circulaire et inscription dans le 
territoire 

2-Développement des services 
de réduction, collecte et 
valorisation des déchets  

3-Déploiement des autres piliers 
de l'économie circulaire dans les 
territoires  

4-Outils financiers du 
changement de comportement 

5-Coopération et engagement 

 

 

 
1. L’approvisionnement 

durable, c’est-à-dire un mode 
d’extraction et d’exploitation durable 
des ressources… 
 

2. L’écoconception qui consiste à 
intégrer les impacts environnementaux 
sur l’ensemble du cycle de vie d’un 
produit dans son processus de 
conception, 

 
3. L’écologie industrielle et 

territoriale qui vise à optimiser les 
ressources, équipements et expertises 
via une approche systémique à l’échelle 
d’un territoire, 

 
4. L’économie de la 

fonctionnalité, autrement dit préférer 
l’usage à la possession, vendre un 
service plutôt qu’un bien, 

 
5. La consommation 

responsable c’est-à-dire un 
processus d’achats prenant en compte 
les impacts environnementaux et 
sociaux à toutes les étapes du cycle de 
vie du produit, 

 
6. L’allongement de la durée 

d’usage consistant à valoriser le 
réemploi ou la réutilisation de produits, 
via le recours à la réparation, à la 
vente/achat ou au don d’occasion, 

 
7. Et enfin le recyclage. 
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 Vue d’ensemble la prestation 

3.2.1 Principes retenus et partis pris 

• Valoriser au mieux les démarches en place : PCAET, PLPDMA, PAT, ainsi que les différentes pistes 
de progrès en économie circulaire identifiées par la CCFE dans son référentiel « Territoire Engagé ». 

• Impliquer élus et agents, selon des formats adaptés à chaque public (acculturation/montée en 
compétence). 

• Réserver un temps pour le travail en interne (élaboration d’une vision et d’un niveau d’ambition 
communs) puis un temps au contact des acteurs du territoire. 

Les étapes de la mission et son calendrier sont présentés ci-dessous. 

3.2.2  Structure, de l’accompagnement 
Les étapes de la prestation sont les suivantes : 

 Mission 1 - Acculturation 

• Réunion de cadrage  
• Séminaire élus & agents, incluant une Fresque de l'ECi  
• Atelier Elus   
• Atelier Agents   
• Notice pédagogique sur l’ECi (adaptée au contexte local) 
• Restitution (COTECH et COPIL).    

 Mission 2 - Constats, visions et pistes d'action 

• Cartographie des acteurs publics et privés   
• Entretiens avec 14 partenaires-clefs   
• Atouts-faiblesses-Opportunités-Menaces pour le territoire    
• Modes d'actions possibles de la collectivité   
• Note de recommandations    
• Restitution (COTECH et COPIL). 

 Mission 3 - Construction partenariale d'un plan d'action ECi : 

• Comité de suivi   
• 1er Séminaire partenaires de l’ECi    
• 2ème Séminaire partenaires de l’ECi    
• Plan d'action    
• Restitution (COTECH et COPIL). 
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3.2.3 Calendrier global 

 

 Détails pour chacune des 3 missions  

3.3.1 Mission 1 : Acculturation 

 Enjeux et méthodes 

Dans cette mission l’enjeu sera de faire acquérir aux élus et agents le vocabulaire et les concepts liés à 
l’économie circulaire, leur permettant ensuite de débattre de la situation et des possibles évolutions. 
L’approche proposée est basée sur une pédagogie active et l’adaptation des exemples au plus près des 
réalités du territoire de la CCFE.  

La réunion de cadrage vise à lancer de manière opérationnelle notre mission d’accompagnement. Parmi ses 
objectifs et les sujets à y aborder :  

• Déroulement de la mission : calendrier, méthodologie… 
• Modalités de collaboration (responsabilités de chacun, outils de communication, régularité des 

échanges…) 
• Elaboration d’un projet de gouvernance en lien avec l’économie circulaire 
• Stratégie de mobilisation des acteurs “internes” : identification des cibles, des attentes et objectifs 
• Collecte de premières informations : actions phares et projets en cours de la collectivité ; synthèse du 

travail réalisé à l’occasion du remplissage du référentiel TETE – volet économie circulaire.  

 

Nous proposons de réaliser la mobilisation interne en deux phases.  

• Un séminaire des élus et des agents (réunissant au moins les Vice-Président.e. s et les cadres 
managériaux de la Communauté de Communes), autour d’une FRESQUE de l’économie circulaire. 
Clémence Rejneri, pour Colibree, est habilitée à animer des fresques. C’est un format part icipatif et 
apprenant qui permet une pleine implication des participants, bien plus efficace qu’un discours 
« descendant ». C’est un format idéal pour une première approche de l’économie circulaire, 
comprendre ses enjeux et ses différentes dimensions. (cf. descriptif ci-dessous) 

• Puis 2 ateliers distincts, un pour les élus volontaires et un pour les agents, afin de prolonger les 
discussions suite à l’expérience de la fresque, et se projeter dans des actions concrètes. Nous 
proposons cette séparation en deux groupes pour nous adapter aux contraintes organisationnelles de 
chaque public, et ainsi déployer une approche adaptée à leurs attentes et modalités de travail propres.   

o Agents : mobiliser les grands « métiers » de la collectivité et illustrer l’économie circulaire en 
insistant sur ce qui se fait déjà ou est en gestation au sein de la collectivité, voire du territoire, 
et se projeter dans de futures actions portées par les services.  

o Elus : revenir sur les réalités du territoire, les priorités du moment et les axes thématiques 
(et/ou enjeux de ressources locales !) qu’ils veulent traiter en priorité.  
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Mission 1 : Acculturation 

Mission 2 : constats, visions et pistes d'action

Mission 3 : Construction partenariale d'un plan d'action Eci

Accompagnement de la structuration de la politique 

d'économie circulaire de la CC Forez Est (42)
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Qu’est-ce que la Fresque de l’Économie circulaire ? Inspiré de la Fresque du Climat, cet atelier collaboratif permet de 
comprendre les enjeux de transformation de notre système de production-consommation linéaire vers un modèle plus vertueux 
: l'économie circulaire. Un changement de paradigme qui remet au centre la question de l'utilisation des ressources naturelles 
ainsi que la gestion des externalités, déchets et pollutions, générées par nos modes de vie. 

Cet atelier de 3 heures est scindé en deux principaux chapitres :  

• un premier chapitre d’1h30 permet de porter les constats des 
dysfonctionnements de notre système économique linéaire (le modèle de 
production dominant : extraire - produire - consommer - jeter), qui part du 
postulat que les ressources sont disponibles de manière infinie ; 

• Un deuxième chapitre plus enthousiasmant permet de passer en revue 
toutes les solutions qui permettent de pallier aux problématiques du 1er 
chapitre : comment passe-t-on d’un modèle linéaire à un modèle circulaire 
? Les actions présentées touchent autant les collectivités, que les 
entreprises ou les citoyens. 

Tout au long de la Fresque les participants sont invités à schématiser et structurer 
l’économie linéaire, puis l’économie circulaire. 

En résumé, la Fresque de l’économie circulaire permet de mieux comprendre les 
enjeux liés à l’utilisation des ressources naturelles et réfléchir ensemble à un 
modèle plus vertueux :  

Quelles sont les ressources en tension ? 
- Quels impacts génèrent notre système de production/consommation ? 
- Comment contribuer dans son quotidien en tant que citoyen/entreprise/collectivité ? 

- Comment les entreprises peuvent-elles faire évoluer leurs modèles ?  

 

A l’issue de ces 3 temps d’échanges, le groupement fournira à la collectivité une Notice pédagogique de 
l’ECi. Il s’agira d’un support de type « mémo » (un feuillet de 2 à 4 pages), reprenant les grands éléments clés 
de l’économie circulaire, par exemple :  

• Les 7 piliers de l’ADEME, illustrés d’un exemple concret issu du territoire 
• Les 5 axes du référentiel économie circulaire « Territoire Engagé », état des lieux de départ de la 

collectivité et courbe de progression attendue dans le cadre du COT.  
• Des éléments de vocabulaire et des références réglementaires (Lois en vigueur – obligations 

principales pour les collectivités et leur échéance) ; 
• Des retours d’expériences transposables à la CCFE, sur des actions en lien avec l’ECi pour illustrer 

concrètement son application.  

 

Ce volet sera presque entièrement assuré par Colibree. 

 

 Calendrier 
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Volet  1 : Acculturation 

Réunion de cadrage (visio 1h + CR) 

Séminaire élus & agents, incluant une Fresque de l'Economie circulaire (3,5h) l

Atelier Elus (2h) l

Atelier Agents (2h) l

Notice Eci

Accompagnement de la structuration de la politique d'économie 

circulaire de la CC Forez Est (42)

https://www.lafresquedeleconomiecirculaire.com/
https://fresqueduclimat.org/
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 Résumé de la mission 1 

 

 

Calendrier  

1,5 mois 

 

Etapes 

• Réunion de cadrage (Visio 1h + CR)   
• Séminaire élus & agents, incluant une Fresque de l'ECi (3,5h)  
• Atelier Elus (2,5h)   
• Atelier Agents (2,5h)   
• Notice pédagogique sur l’ECi (adaptée au contexte local) 

  

 

Réunions 

• 3 réunions en présence 
 

 

Livrables 

• CR réunion de cadrage 
• Supports des sensibilisations élus et agents 
• Synthèse de la fresque économie circulaire 
• Notice pédagogique sur l’ECi, format numérique 
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3.3.2 Mission 2 : Constat, vision et pistes d’action 

 Enjeux et méthodes 

Dans cette mission l’enjeu sera de renforcer la vision et la compréhension que les élus et agents ont de leur 
territoire du point de vue de l’économie circulaire. Ginger Burgeap, appuyé par Colibree, procédera à une 
identification des acteurs-clefs et un premier repérage de leur disposition. Le travail d’étude et d’enquête 
alimentera des temps d’échanges internes visant à repérer les modes d'actions possibles de la collectivité. 
L’objectif est que, à l’issue de cette mission 2, la CCFE soit en mesure de dialoguer à ses partenaires du 
territoire pour exposer sa vision, ses capacités et ses interrogations en matière de transition vers une 
économie plus circulaire. L’utilisation des 7 piliers de l’économie circulaire est utile pour interroger ces 
différentes dimensions :  

 

 

Figure 1. Les 7 piliers de l'économie circulaire 

 

 

L’idée de cette phase est d’identifier les acteurs clés du territoire, puis de caractériser leur positionnement et 
activités vis-à-vis de l’économie circulaire. Ces futurs partenaires peuvent être de différents types : 
associations locales, coopératives, entreprises historiques, artisans, commerces, économie sociale et 
solidaire, chambres consulaires et syndicats professionnels, exploitants agricoles… En effet, tous ces acteurs 
ont un rôle à jouer dans l’économie circulaire pour le territoire. Certains sont porteurs d’actions et de projets, 
d’autres ont besoin d’accompagnement ou de soutien pour se transformer, faire évoluer leurs modèles 
d’affaires.  

Pour mener à bien cette phase, les outils usuels d’étude et d’analyse seront mobilisés : étude documentaire, 
statistiques, entretiens ciblés.  

La cartographie qui en résultera sera un véritable outil à la main de la collectivité pour piloter, dans le temps, 
son travail de terrain et ses relations partenariales avec les acteurs locaux. Nous constituerons un répertoire 
sous forme de tableur. Il pourra être traduit graphiquement par une visualisation.  Ci-dessous, un exemple de 
visualisation des acteurs établis dans le cadre d’une étude de planification énergétique d’un EPCI :  
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Figure 2. Exemple de cartographie des acteurs (GINGER BURGEAP) 

 

L’analyse documentaire et les entretiens permettront également de réaliser un diagnostic simplifié territorial 
d’économie circulaire, présenté en synthèse sous forme de matrice : Atout-Faiblesses-Opportunités-
Menaces. Cette approche permet de distinguer ce que la collectivité a « à sa main » (ses atouts) ; et le 
contexte avec lequel elle doit composer (opportunités & menaces).  

L’analyse fine des compétences exercées et des moyens internes à la CCFE sera l’occasion de proposer ses 
modes d’action possibles.  
La collectivité peut en effet jouer un certain nombre de rôles en matière d’ECI sur son territoire : tiers de 
confiance, catalyseur, animateur, coordinateur, partenaires. Ce sont différents tableaux sur lesquels s’inscrire, 
en fonction des enjeux locaux et de la volonté d’agir.  

 

Synthèse du diagnostic territorial (qui viendra compléter l’état des lieux interne déjà réalisé via le 
référentiel TETE) 

• Analyse des secteurs économiques prioritaires 
• Cartographie des acteurs, répertoire d’initiatives 
• Diagnostic du potentiel économie circulaire 
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Exemple (extraits) ci-dessous d’un diagnostic territorial d’économie circulaire co-réalisé par Colibree 

  

Ce volet sera réalisé par Ginger BURGEAP, avec l’appui de Colibree. 

 Calendrier de la mission 2 

 

 

 Résumé de la mission 2 
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Mission 2 : constats, visions et pistes d'action

Cartographie des acteurs publics et privés

Entretiens 14 partenaires

Spécificités territoriales ; Atouts-faiblesses-Opportunités-Menaces des  différents territoires

Modes d'actions possibles de la collectivité

Note "La CCFE et l'Economie circulaire : premiers constats, besoins et pistes d'action"

Cotech l

Copil l

Accompagnement de la structuration de la politique d'économie circulaire de la CC Forez Est 

(42)

 

Calendrier  

3 mois 

 

Etapes 

• Cartographie des acteurs publics et privés   
• Entretiens avec 14 partenaires-clefs   
• Atouts-faiblesses-Opportunités-Menaces pour le territoire    
• Modes d'actions possibles de la collectivité   
• Note de recommandations    
• Cotech et copil  

  

 

Réunions 

• 1 COTECH de restitution  
• 1 COPIL de validation  

 

 

Livrables 

• Note de recommandations « Constat, vision et pistes d’action » 
• Support d’animation COTECH 
• Support d’animation COPIL 
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3.3.3 Mission 3 : Construction partenariale d’un plan d’action Eci 

 Enjeux et méthodes 

Dans cette mission, il s’agira de partager les connaissances et réflexions de la CCFE avec les autres 
administrations, les entreprises et les habitants, dans le but d’identifier les actions pertinentes et de réunir les 
conditions de leur réalisation opérationnelle.  

L’objectif final est de disposer d’un premier plan d’action, simple, réalisable et structurant. 

Même s’il est fréquent que les actions d’ECi ne soient pas sous maitrise d’ouvrage publique, l'intervention forte 
de la collectivité est souvent indispensable lors de la mise en œuvre de projet de synergies pour instaurer un 
dialogue constructif et une négociation entre les parties prenantes vers un compromis acceptable. 

 

 

 

Ateliers collectifs d’identification des pistes d’action 

NB : de nombreuses pistes d’actions (déjà en cours d’élaboration ou 
totalement nouvelles) auront déjà été récoltées - et capitalisées - au cours des 
étapes précédentes. 

De plus, il conviendra de prendre en compte ce qui est déjà prévu à travers le 
plan de progression COT Eci. Ce travail préalable de la collectivité a permis 
d’énoncer de premières projections orientées sur l’interne, dont la faisabilité 
et le volet opérationnel restent encore à préciser. De plus, plusieurs axes de 
travail dépendront, pour leur réalisation, de la mobilisation d’acteurs locaux, 
de la présence de porteurs de projets.  

Deux séminaires (ou ateliers de travail) sont ainsi prévus au cours de cette 
mission 3.  

 

Participants aux ateliers : chargés de mission et référents dans les services 
de la CCFE ; acteurs du territoire identifiés en mission 2 (exemples : chambres 
consulaires ; associations ; commerces locaux ; agriculteurs….).  

Objectifs : 

● À partir des axes stratégiques et objectifs prioritaires retenus à l’issue 
de la phase 2… 

● Lister les actions déjà en cours et les politiques à améliorer en matière d’économie circulaire, et 
identifier des actions nouvelles à mettre en place… 

● … au regard des enjeux et des attentes des acteurs du territoire ici représentés, 

● Réfléchir à la faisabilité des différentes pistes proposées, 

● Engager des acteurs territoriaux dans un processus partenarial avec la collectivité.  
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L’animation de ces ateliers est capitale afin de pouvoir générer de l’émulation tout 
en restant dans la cadre de la faisabilité. Nous avons une grande expérience en la 
matière, et pouvons notamment apporter des retours d’expérience et exemples 
d’actions vues ailleurs, pour stimuler les participants.  

  

Photos ci-contre ; exemples d’ateliers d’animation en intelligence collective et 
présentation de l’un de nos outils phares : la fresque des territoires (support fertile 
pour imaginer des actions d’économie circulaire adaptées au territoire de la CCFE.  

 

Réunion copil-cotech : hiérarchisation et priorisation 

Il s’agira de présenter une synthèse des pistes d’actions collectées 
(préalablement retravaillées : reformulations, organisation logique, etc.). 

 

Nous proposerons un outil d’aide à la décision de type matrice coût/impact mais également une grille de 
qualification des actions. Celle-ci reprend par exemple des critères de :  

● Facilité / difficulté de mise en œuvre de chaque action (transversalité nécessaire ? compétences 
présentes ? coûts d’investissement ? etc.) 

● Impact de l’action (réponse aux enjeux du territoire ?  

 

Exemple de matrice de priorisation 

 

Le comité de pilotage sera mobilisé pour réaliser ces arbitrages essentiels.  
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 Calendrier de la mission 3 

 

 

 Résumé de la mission 3 
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Mission 3 : Construction partenariale d'un plan d'action Eci

Comité de suivi l

Séminaire partenaires de l'Eci : partage des Atouts-faiblesses-Opportunités-Menaces l

Plan d'action Eci

Séminaire partenaires de l'Eci l

Plan d'action "Agir ensemble pour une économie plus circulaire"

Restitution technique l

Restitution en COPIL l

Accompagnement de la structuration de la politique d'économie circulaire de la 

CC Forez Est (42)

 

Calendrier  

4 mois 

 

Etapes 

• Comité de suivi   
• 1er Séminaire partenaires de l’ECi    
• 2ème Séminaire partenaires de l’ECi    
• Plan d'action    
• Restitution (Cotech et copil) 

  

 

Réunions 

• 1 Comité de suivi  
• 2 séminaires « Partenaires », en présence  
• 2 réunions de restitution (COTECH, COPIL [sous format plénière élargie])  

 

 

Livrables 

• Supports d’animation des 5 réunions 
• rapport « Agir ensemble pour une économie plus circulaire" 
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4. Conditions d’exécution 

 Conditions générales de vente 

Les conditions générales de vente ci-jointes font partie intégrante du contrat. 

 Déontologie, clauses de confidentialité et absence de conflit d’intérêts 

Comme le précise sa charte de la déontologie, GINGER BURGEAP s’engage à respecter la confidentialité de 
toutes les informations relatives à cette étude. A votre demande, un accord de confidentialité spécifique pourra 
être signé. GINGER BURGEAP certifie au maitre d’ouvrage l’absence de conflits d’intérêts entre la réalisation 
de cette mission et les prestations ou relations commerciales que GINGER BURGEAP aurait pu faire ou avoir 
sur ce site avec des tiers. 

 Documents fournis 

Dans le souci d’éviter toute consommation inutile de ressources naturelles, notre offre prévoit par défaut la 
fourniture de tous les livrables (notes, comptes-rendus de réunion, rapports intermédiaires et finaux, plans et 
figures) en version électronique uniquement, sous forme de fichiers au format PDF, transmis par courriel ou 
via notre plate-forme FTP de transfert de données. Seuls les documents relatifs à la prévention des risques 
(plan de prévention), s’ils sont nécessaires pour la mission, seront imprimés. 

Toutefois, si vous nous en faites la demande, nous vous fournirons les rapports finaux, plans et figures en 
autant d’exemplaires « papier » souhaités (dont 1 reproductible le cas échéant). Ils vous seront alors facturés 
en sus, sur la base du prix unitaire indiqué dans notre proposition commerciale. 

Le rapport final remis sera réputé définitif dans un délai de 10 jours en l’absence de remarques écrites de 
votre part ou de l’administration. 

 Durée et planning  

4.4.1 Planning prévisionnel 

Le planning figure au §3.2.3 

4.4.2 Durée de la prestation 

La durée prévisionnelle de la prestation de GINGER BURGEAP est de 7 mois. 

Le planning sera mis à jour conjointement lors de la réunion de cadrage. 

Nous attirons votre attention sur le fait que le respect des délais n’est possible que si les documents nous sont 
communiqués à temps et les différents acteurs disponibles dans des délais suffisants pour la tenue des 
réunions.  

Cette durée ne prend en compte que les prestations pleinement gérées par GINGER BURGEAP. Toutes 
conséquences liées à d'autres intervenants doivent s'y rajouter. 

 Limites et conditions de réalisation des prestations 

Restent à la charge de la collectivité : 

• La transmission des données détenues par la CCFE et ses partenaires ; 

• Les prestations ou réunions supplémentaires non explicitement prévues au présent devis. 

https://www.burgeap.fr/site-docs_offres/
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 Nos autres prestations  

 GINGER BURGEAP peut également vous accompagner sur les thématiques suivantes : 

 

• sites et sols pollués ; pollution pyrotechnique ; 

• qualité de l’air, études odeurs et de risques sanitaires ; 

• études d’impact sur l’environnement ; 

• efficacité énergétique, énergies renouvelables, géothermie ; 

• gestion des déchets ; 

• surveillance environnementale ; 

• gestion des eaux pluviales, superficielles ou souterraines et 
maîtrise des risques inondation ; 

• hydrogéologie du génie civil ; 

• démantèlement, déconstruction, désamiantage ; 

• dossiers règlementaires (études d’impacts, dossiers 
ICPE…) ; 

• audits de due diligence et règlementaires. 
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5. Proposition commerciale 

 Montant de l’offre 

 

Le montant de l'offre est de 30 053€ H.T. sur la base du programme exposé précédemment. 

Seuls les prix unitaires et les forfaits sont contractuels, la facturation se faisant sur la base des quantités 
réellement exécutées. 

 

 Groupement dont   
Colibree 

dont 
Ginger 

BURGEAP 

Volet 1 : Acculturation  5 585.00 € 4 735.00 € 850.00 € 

Volet 2 : Constats, visions et pistes d'action 9 601.00 € 2 901.00 € 6 700.00 € 

Volet 3 : Construction partenariale d'un plan d'action Eci 14 867.00 € 9 167.00 € 5 700.00 € 

TOTAL (HT) 30 053.00 € 16 803.00 € 13 250.00€ € 

 

Les éventuelles reprises du rapport et réunions de présentation non comprises dans cette offre, feront l'objet 
d'un avenant. 

 Clauses commerciales 

5.2.1 Révision des prix 

Au cas où nos prestations s'étendraient sur plus d'un an, nos prix seront révisés au bout de la première année 
sur la base de l'indice SYNTEC (Syn) selon la formule :  𝑃 = 𝑃0 (0,10 + 0,9𝑥 𝑆𝑦𝑛𝑆𝑦𝑛0) 
P = prix révisés 
P0 = prix de la présente offre 
Syn = Indice Syntec du mois de réalisation d’un élément de la prestation 
Syn0 = Indice Syntec du mois de la présente offre 

5.2.2 Taxes 

Tous nos prix s'entendent hors taxes, GINGER BURGEAP est assujetti à la TVA au taux de 20%. 

5.2.3 Validité de l’offre 

La présente proposition est valable 2 mois  

5.2.4 Conditions de facturation et règlement 

• Facture d’acompte : 30 % du montant de l'offre à la commande ; 

• Puis facturation du solde (70%) à chaque fin de mission (1,2,3) à validation du Maître d’ouvrage. 

La facture d’acompte est réglable à réception, l’encaissement conditionnant le démarrage effectif de la 
prestation. Les autres factures sont réglables à 30 jours, date de facturation. 
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Références bancaires : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

  

BNP PARIBAS 

IBAN : FR76 3000 4019 2500 0100 6612 929 

BIC : BNPAFRPPXXX 

CAISSE D’EPARGNE ILE-DE-FRANCE 

IBAN : FR76 1751 5900 0008 2481 3107 659 

BIC : CEPAFRPP751 

 

Anne-Laure LUCAS 

Responsable de Pôle Territoire 

Ginger BURGEAP 

 

Fabien MOUDILENO  

Directeur de Projet EDA, 

Ginger BURGEAP 

 

Caroline VALLUIS 

Colibree 
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CONDITIONS GENERALES DE VENTE

1) FORMATION DES CONTRATS 
Les contrats liant GINGER BURGEAP et son 
client, sont formés notamment par : 

● la définition de la prestation : termes de 
références, spécifications techniques, pièces 
graphiques, offre technique, 

● les conditions particulières de la réalisation : 
délais, garanties, réserves et limites des 
prestations, etc. 

● les conditions financières : coûts, conditions 
de paiement, actualisation ou révision des prix, 
durée de validité, etc. 

En l’absence de précisions spécifiques, les 
conditions générales ci-après sont applicables. 

2) PRIX 
Sauf stipulation contraire, les prix sont 
présentés hors TVA (taxe à la valeur ajoutée) 
et exprimés en euros. Ils sont établis dans les 
conditions économiques en vigueur le mois 
précédent celui de la remise de la proposition. 
Ils sont variables en fonction des conditions 
économiques exprimées par l’indice SYNTEC. 

3) RÈGLEMENTS 
Les factures sont émises conformément aux 
conditions de l’offre. En l’absence de 
spécifications particulières édictées par 
GINGER BURGEAP, le règlement se fera en 
deux ou trois termes : un acompte à la 
commande et le solde à la terminaison de la 
prestation. Les factures d’acompte sont dues à 
réception de facture et leur encaissement 
conditionne le démarrage effectif de la 
prestation, les factures intermédiaires et 
finales sont dues à trente jours date de 
facturation. 

Conformément à la législation en vigueur et de 
convention expresse, en cas de retard de 
paiement, les sommes dues porteront de plein 
droit intérêt sur la base d’une fois et demie le 
taux de l’intérêt légal en France, à compter de 
la date d’échéance de l’impayé, sans que cette 
clause nuise à l’exigibilité de la dette. Les 
termes de paiement ne peuvent être retardés 
sous quelque prétexte que ce soit, même 
contentieux. 

Selon l’application des articles L. 441-3 et 
L. 441-6 du Code de commerce, tout débiteur 
payant une facture après l’expiration du délai 
de paiement devra verser à son créancier une 
indemnité forfaitaire de compensation des frais 
de recouvrement. 

En cas de vente, de cession, de remise en 
nantissement ou d’apport en société de son 
fonds de commerce ou de son matériel par 
l’acheteur, comme dans le cas où l’un des 
paiements ou l’acceptation des traites ne sont 
pas effectués à la date prévue, les sommes 
dues deviennent immédiatement exigibles 
quelles que soient les conditions convenues 
antérieurement. 

4) DÉLAIS ET PÉNALITÉS 
Sauf stipulations contraires, les délais de 
réalisation commencent à courir après 
l’encaissement du premier paiement et de 
l’ordre de service de commencer les 
prestations. Des pénalités pour retard ne 
peuvent être exigées que s’il existe une 
convention expresse et écrite entre les parties. 
Elles ne pourront être appliquées que si le 
retard provient du fait de GINGER BURGEAP 
et s’il a causé un préjudice réel et constaté 
contradictoirement. Les pénalités de retards 

sont plafonnées à 5 % du montant de la 
prestation. En l’absence de convention 
expresse, les délais d’exécution sont donnés à 
titre indicatif et sont observés dans la limite du 
possible : les retards éventuels ne peuvent 
justifier l’annulation de la commande ou le droit 
à indemnité pour le dommage direct ou indirect 
causé par eux. 

 GINGER BURGEAP est dégagé de plein droit 
de tout engagement relatif aux délais, de toute 
sanction ou pénalité pour retard : 

1) si les conditions de paiements prévues à la 
commande n’ont pas été observées par 
l’acheteur, 
2) si les renseignements, échantillons, 
documents, préparatifs, prestations à la 
charge de l’acheteur ne sont pas fournis à la 
date prévue, 

3) en cas de force majeure ou d’événements 
tels que : lock-out, grèves, épidémies, guerre, 
réquisitions, incendie, inondations, 
interdictions ou retard de transport, toute autre 
cause amenant un chômage total ou partiel 
pour GINGER BURGEAP ou ses fournisseurs, 
modifications légales de l’horaire de travail ou, 
enfin, tous autres faits indépendants de la 
volonté de GINGER BURGEAP. 

5) PRESTATIONS SUPPLÉMENTAIRES 
Si des prestations supplémentaires s’avéraient 
nécessaires, celles-ci feront l’objet d’un 
avenant. 

6) INTERVENTION SUR LE TERRAIN 
En cas d’intervention sur le terrain, ce dernier 
est réputé libre d’accès pour les personnes et 
les engins utiles à la prestation envisagée. Les 
ouvrages cachés auront été signalés par le 
client à GINGER BURGEAP et de manière 
générale tous les éléments ayant une 
incidence sur la sécurité des personnes et des 
biens. 

7) CAUTIONS 
Les cautions d’avance de démarrage sont 
réduites automatiquement et 
proportionnellement au fur et à mesure des 
remboursements effectifs. Les cautions de 
bonne fin sont réputées automatiquement 
levées 1 mois après la remise du rapport final 
relatif à la prestation. De façon générale les 
documents remis par GINGER BURGEAP 
seront réputés acceptés un mois après leur 
livraison. 

8) ÉTENDUE DES OBLIGATIONS 
 GINGER BURGEAP mettra en œuvre tous 
les moyens nécessaires à la réalisation des 
prestations conformément aux règles de l’Art 
sous réserve de l’aléa géologique ou de cas de 
force majeure. 

9) SECRET/CONFIDENTIALITÉ 
Le personnel de GINGER BURGEAP est tenu 
à l’observation d’une totale discrétion et, de ce 
fait, s’interdit de communiquer à des tiers tout 
renseignement concernant la nature et le 
résultat des travaux exécutés par GINGER 
BURGEAP à la demande et avec la 
participation des clients, sans leur accord. Il en 
est de même de tous les renseignements 
concernant les installations, les procédés de 
fabrication, etc., qui sont communiqués à 
GINGER BURGEAP confidentiellement pour 
la remise d’une proposition, ou à l’occasion 

des prestations. Sauf avis contraire, GINGER 
BURGEAP peut faire figurer la prestation dans 
la liste des références dont il peut se prévaloir 
à titre commercial. En cas de confidentialité, le 
texte ne précisera pas les résultats de l’étude. 

10) PROPRIÉTÉ INTELLECTUELLE 
ET INDUSTRIELLE 
Sauf stipulation contraire GINGER BURGEAP 
conserve intégralement la propriété des plans, 
études, projets mis en œuvre pour la 
réalisation des offres ainsi que les calculs, 
procédés, tours de main, savoir-faire, 
brevets... qui sont mis en œuvre ou mis à 
disposition, notamment lors de l’établissement 
des devis et de la réalisation des prestations, 
et qui ne peuvent être communiqués à des 
tiers, ni faire l’objet d’exécution sans notre 
accord formel. En contrepartie, le Client de 
GINGER BURGEAP est propriétaire des 
rapports et de leurs conclusions ; GINGER 
BURGEAP ne peut en faire état sans l’accord 
de son Client. Au cas où les prestations 
fournies aboutiraient à une invention 
brevetable, il sera conclu, entre GINGER 
BURGEAP et le client, une convention 
particulière qui précisera le régime de 
propriété des résultats. Il est dès à présent 
convenu que la répartition des droits tiendra 
compte de l’apport financier et intellectuel de 
chacun. GINGER BURGEAP conserve la 
propriété des prestations vendues jusqu’au 
complet paiement du prix. En cas de 
redressement judiciaire de l’acheteur la 
propriété des prestations restées impayées 
pourra être revendiquée par GINGER 
BURGEAP. 

11) ATTRIBUTION DE JURIDICTION 
Dans toute contestation se rapportant aux 
affaires traitées, la juridiction française 
s’applique notamment en matière de fiscalité, 
les Tribunaux de Nanterre seront seuls 
compétents quels que soient les conditions de 
vente et le mode de paiement acceptés, même 
en cas d’appel en garantie et de pluralité de 
défendeurs. 

12) LIMITATIONS 
DES RESPONSABILITÉS 
La responsabilité de GINGER BURGEAP ne 
pourra être recherchée pour tout dommage 
matériel et immatériel au-delà des seuils 
garantis par ses polices d’assurances dont les 
attestations sont disponibles à la demande. 

13) ASSURANCES 
 GINGER BURGEAP est assuré pour les 
conséquences de sa responsabilité à 
concurrence des montants figurant sur les 
attestations qui peuvent être fournies sur 
demande. Au-delà, les coûts d’assurance 
supplémentaire seront facturés à l’identique. 
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6. Accord sur proposition 

 Exemplaire à nous retourner complété, accompagné de l'acompte à la commande 

Votre correspondant à GINGER BURGEAP : 
  

Tél : (0) 6 86 50 71 03 

Fabien MOUDILENO Courriel : f.moudileno@groupeginger.com 

N° de proposition :  
CV_CE0003992 

du : 06/11/2024 

Société : COMMUNAUTE DE COMMUNES DE FOREZ-EST  

 

 Société à facturer 

Nom de la Société :  ....................................................  

A l'attention de :  ..........................................................  

Adresse :  .....................................................................  

Code postal et Ville :  ...................................................  

 Envoyer la facture à (si différent de société à facturer) 

 ................................................................................  

 ................................................................................  

 ................................................................................  

 ................................................................................  

Votre numéro de TVA intracommunautaire :  .......................................................................................................  

Objet de la proposition :  

Montant :  30 053€ HT 
A cette proposition s'appliquent nos conditions générales de vente jointes à cette proposition. 
Conditions de facturation et règlement : 

• Facture d’acompte : 30 % du montant de l'offre à la commande ; 

• Puis facturation du solde (70%) à chaque fin de mission (1,2,3) à validation du Maître d’ouvrage. 

• La facture d’acompte est réglable à réception, l’encaissement conditionnant le démarrage effectif 
de la prestation. Les autres factures sont réglables à 30 jours, date de facturation. 
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Commande à retourner à l’adresse suivante : 
GINGER BURGEAP, 143 avenue de Verdun – 92442 Issy-les-Moulineaux Cedex - Tél : 01.46.10.25.70 • Fax : 01.46.10.25.64 • 
burgeap@groupeginger.com SAS au capital de 1 200 000 euros dirigée par Claude MICHELOT 
SIRET 682 008 222 003 79 / RCS Nanterre B 682 008 222/ Code APE 7112B / CB BNP Neuilly – S/S 30004 01925 00010066129 29 
burgeap.secretariat.ice@groupeginger.com 
 
Règlement des factures à adresser à : 
 GINGER BURGEAP, 143 avenue de Verdun – 92442 Issy-les-Moulineaux Cedex - Tél : 01.46.10.25.70 • Fax : 01.46.10.25.64 • 
burgeap@groupeginger.com SAS au capital de 1 200 000 euros dirigée par Claude MICHELOT 
SIRET 682 008 222 003 79 / RCS Nanterre B 682 008 222/ Code APE 7112B / CB BNP Neuilly – S/S 30004 01925 00010066129 29

« J'accepte la proposition ainsi que les conditions générales de vente. 
Je conserve un exemplaire de ce document. » 

Date :  ................................................................................  

M/Mme/Mlle :  .......................................................................  

Mail : ..................................................................................  

Téléphone : .......................................................................  

Signature :  

Cachet de la Société 

 

mailto:burgeap.secretariat.ice@groupeginger.com
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ANNEXES 
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 Présentation de GINGER BURGEAP 

Cette annexe contient 2 pages. 

  





COMMUNAUTE DE COMMUNES FOREZ EST  

 Proposition techniques et financières  
 

 CV_CE0003011_01                                                                       12/11/2024  

Bgp300/11 

 Une expertise 

 

Créé en 1947, GINGER BURGEAP, bureau d’ingénierie de 
l’environnement et de la maîtrise de l’énergie appartient au 
groupe GINGER leader français dans l’ingénierie des sols, 
des matériaux et des ouvrages. GINGER BURGEAP a ainsi 
contribué à la naissance d’un groupe français et indépendant 
d’ingénierie, incontournable par son offre multidisciplinaire, 
sa proximité géographique et ses garanties financières.  

 GINGER BURGEAP et GINGER-CEBTP partagent la même 
vision des prestations d’expertise et confortent leur capacité 
de mobilisation des équipes sur des projets de grande 
envergure, nationaux et internationaux. Le groupe possède 
l’un des réseaux les plus étendus de la profession, avec près 
de 70 agences garantes d’une grande proximité.  

Ce Groupe, c’est aussi plus de 65 000 références dans 80 
pays et 1500 collaborateurs à votre écoute. Nos équipes 
pluridisciplinaires mettent à votre service des expertises 
intégrées des enjeux énergie, eau, sol et des technologies 
innovantes. GINGER BURGEAP vous offre, acteurs de la ville 
et de territoires durables ou industriels écoresponsables, une 
prestation d’ingénierie globale, conseil, formation, assistance 
à maîtrise d’ouvrage, conception, maîtrise d’œuvre, 
réalisations clé en main dans vos projets. 

  GINGER BURGEAP, c'est une équipe d'experts en énergie 

Avec une vision aussi bien globale que spécifique, nos équipes 
mettent en pratique l’ensemble de ses champs d’expertises à 
l’échelle des bâtiments, des quartiers, de la ville et de grands 
territoires (régions, départements, pays). 

• la planification générale de l'énergie : bilans et 
diagnostics énergétiques, Bilans Carbone®, prospective 
et programmation énergétique intégrée ; 

• les stratégies et les actions de réponses aux problèmes 
environnementaux globaux résultant des activités 
énergétiques : SRCAE, PCET, etc. ; 

• la maîtrise des consommations d’énergie : audit 
énergétique de patrimoines bâtis, programmation 
pluriannuelle d’amélioration énergétique du patrimoine. 
Un consultant de GINGER BURGEAP est certifié Afnor 
« expert en efficacité énergie industrie » et certifié 
« Auditeur ICA énergie » basée sur la norme ISO 50 001. 
; 

• l’approche environnementale de l’urbanisme (en lien 
avec les activités eau, sites et sols pollués et air, de 
GINGER BURGEAP) : écoquartier, HQE, etc. 

• le développement des énergies renouvelables : potentiel, 
dimensionnement ; 

• la construction d’outils financiers pour accompagner le 
développement d’actions de maîtrise de l’énergie (éco-
prêts, fonds d’investissement, mécanisme CPE). 
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 Notre engagement qualité 

 

Fournir des prestations de qualité est notre objectif depuis plus de 60 ans. 
Notre manuel qualité est consultable sur le site Internet de GINGER 
BURGEAP. 

Un plan d’assurance qualité est disponible sur demande auprès de notre 
département « normalisation ». Ce PAQ décrira les mesures prévues pour 
garantir la qualité de la prestation en termes d’organisation interne, de 
gestion des écarts et réclamations et de suivi de nos sous-traitants et 
l’application stricte des procédures internes de vérification technique et de 
validation des études. 

 Déontologie, clauses de confidentialité, absence de conflit d’intérêt 

Dans sa charte de la déontologie, GINGER BURGEAP s’engage à respecter la 
confidentialité de toute information relative à cette étude. A votre demande, un accord 
de confidentialité pourra être signé. GINGER BURGEAP certifie au maître d’ouvrage 
l’absence de conflits d’intérêt entre la réalisation de cette mission et les prestations 
ou relations commerciales que GINGER BURGEAP aurait pu faire ou avoir sur ce 
site avec des tiers. 

 

  

 
  

ASSURANCES 

 

 GINGER BURGEAP est assuré pour les 
conséquences de ses activités. Nos attestations 
d’assurance sont disponibles en ligne. 

REFERENCES 

 

 GINGER BURGEAP met à votre disposition son 
expérience et vous donne un aperçu grâce à ses 
principales références. Retrouvez-les sur notre 
site Internet : 

Ville et territoires / Environnement industriel 

https://www.burgeap.fr/site-docs_offres/
https://www.burgeap.fr/site-docs_offres/
https://www.burgeap.fr/site-docs_offres/
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 Présentation de l’ECi par GINGER 
DELEO 

Cette annexe contient 2 pages. 

  





Le groupe Ginger vous accompagne 

 dans la mise en place de l’économie circulaire  

à chaque étape de votre projet.

ÉCONOMIE 

CIRCULAIRE 





DIAGNOSTICS DU SITE
Diagnostics structure

Pathologie du bâtiment

Maîtrise d’oeuvre de réparation d’ouvrages

Caractérisation des matériaux : diagnostic PEMD - ressources

Identification des gisements
Diagnostics des terres et des matériaux

DÉCONSTRUCTION / DÉPOLLUTION
Maîtrise d’oeuvre curage

Déconstruction sélective

Plan de gestion des terres

Maîtrise d’oeuvre de dépollution 

et gestion des terres excavées

TRI / GESTION DES DÉCHETS
Assistance à maîtrise d’ouvrage économie circulaire

Suivi de chantier

Traçabilité des matériaux

Identification des filières déchets
Caractérisation en laboratoire des produits

du réemploi et des matériaux réutilisés

Traitement des sols sur site - Réutilisation des terres excavées

ECOCONCEPTION
Ecoconception de matériaux 

(Ingénierie des matériaux / Essais en laboratoire)

Analyse des risques résiduels

Renaturation des sols

Analyse de Cycle de Vie produit, bâtiment et quartier, FDES,

Bilan Carbone®

01

02

03

04





ARRAS

ROUEN
CHERBOURG

NANTES

ELANCOURT

FONTAINEBLEAU

METZ                            

STRASBOURG

TOURS

BORDEAUX

TOULOUSE

LYON

AIX-EN- PROVENCE

GRENOBLE

Pourquoi une démarche d’économie circulaire ? 

Le groupe Ginger vous accompagne sur l’ensemble 
du cycle de vie des ouvrages en s’appuyant sur 
des compétences techniques pointues sur des 
structures, des matériaux et des polluants.

Ginger vous propose un large spectre de 

prestations contribuant à la neutralité carbone et au 

développement de l’économie circulaire dans vos 

projets.

SPLA Caen Presqu’île - VNF –  
DT Nord - Saint Gobain – Norper – 

Bouygues Immobilier – IDEC – IUFM
– SNIP – CORNING – SEMOP

ARRAS

DUNKERQUE

AMIENSROUEN
CHERBOURG

RENNES

BREST

QUIMPER

VANNES

NANTES

SAINT NAZAIRE

ELANCOURT

EVREUX

CHARTRES

LE MANS

ANGERS

REIMS

FONTAINEBLEAU

NANCY

METZ                            

STRASBOURG

DIJON

TOURS

POITIERS

NIORT

LIMOGES

BORDEAUX

BAYONNE

AGEN

TOULOUSE

CLERMONT-FERRAND LYON

ST-ÉTIENNE
GRENOBLE

PERPIGNAN

NICE

AIX EN PROVENCE
MONTPELLIER

AVIGNON

BÉTHUNE

ISSY-LES-MOULINEAUX

ORLÉANS

ROCHEFORT

CAEN

ST-GAUDENS

MILLAU

CORTE

LOGNES

NANTERRE

LE BOURGET
 DU LAC

AURIOL

12, Avenue Gay Lussac - 78 990 Elancourt - Siège : 01.30.85.24.00

economie.circulaire@groupeginger.com - www.groupeginger.com 
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Nous présentons ici une série de références en lien avec la mission (SDE, études de planification énergétique, 
études d’opportunité ENR réalisées) et des études pertinentes au regard de l’objet de la mission en cours ou 
réalisées par GINGER BURGEAP. 

 Références GINGER BURGEAP 

 

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION CŒUR D’ESSONNE 

 Réalisation d’un Contrat d’Objectif Territorial (COT) |  
L'ADEME missionne des consultants pour aider les collectivités avec lesquelles elle a signé des 
contrats d’objectif territoriaux (COT). En sous-traitance du bureau d'étude AERE, Ginger-BURGEAP 
accompagne la CA Cœur d'Essonne dans l’évaluation de son COT selon le programme Territoires 
Engagés Transition Ecologique - Climat Air Energie. La mission comporte les prestations suivantes :  

 Animation et facilitation ; 
 Explications et lien avec le référentiel Economie Circulaire ; 
 Etat des lieux et préparation à l’audit initial ; 
 Assistance à la construction de la politique climat-air-énergie ; 
 Visites annuelles de suivi de la mise en œuvre de la politique climat-air-énergie (3 visites) ;  
 Préparation à l’audit final. 

 

TROYES CHAMPAGNE METROPOLE 

 Réalisation d’un Contrat d’Objectif Territorial (COT) |  
Accompagnement du Contrat d'Objectif Territorial comportant conseil et coaching sur l'Economie 
Circulaire et l'Air, le Climat et l'Energie : 

 Animation et facilitation ; 
 Explications et lien avec le référentiel Economie Circulaire ; 
 Etat des lieux et préparation à l’audit initial ; 
 Assistance à la construction de la politique climat-air-énergie ; 
 Visites annuelles de suivi de la mise en œuvre de la politique climat-air-énergie (3 visites) ;  
 Préparation à l’audit final. 

 

 

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION DE L’OUEST RHODANIEN (COR) 

 Réalisation du Schéma Directeur des Energies du territoire (SDE) | 2024 (en cours) 
 Un diagnostic énergétique du territoire (consommation et production) ; 
 Un travail prospectif de scénarisation pour déterminer des objectifs de production EnR 

réalistes en croisant les enjeux (paysagers, naturels, techniques) ; 
 Un travail de rencontre des 27 communes pour les accompagner dans la définition de leurs 

zones d’accélération (ZAER) ; 
 La mise à disposition d’outils de concertation et préparation/animation du débat 

communautaire ; 
 Un atelier de co-écriture de fiches-actions dans une perspective de révision du PCAET 
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COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION DE L’OUEST RHODANIEN (COR) 

 Réalisation du Schéma Directeur des Energies du territoire (SDE) | 2024 (en cours) 
 

 Un diagnostic énergétique du territoire (consommation et production) ; 
 Un travail de rencontre des 25 communes pour les accompagner dans la définition de leurs 

zones d’accélération (ZAER) ; 
 La mise à disposition d’outils de concertation et préparation/animation du débat 

communautaire ; 
 L’accompagnement au dépôt des ZAER sur le portail dédié. 

 

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION DE CERGY-PONTOISE 

 Réalisation du Schéma Directeur des Energies du territoire (SDE) | 2024 (en cours) 
 

 Un diagnostic énergétique du territoire (consommation, production, distribution et usages) 
avec une analyse des flux financiers et des acteurs ; 

 Modélisation des données au travers de la cartographie pour avoir plusieurs niveau de lecture 
des données ; 

 Présentation des flux avec un diagramme de Sankey ; 
 Un travail de rencontre des 13 communes pour les accompagner dans la définition de leurs 

potentiels de transition énergétique : consommation, distribution et production ; 
 La mise à disposition d’outils de concertation et préparation/animation du débat 

communautaire ; 

 

ETABLISSEMENT PUBLIC TERRITORIAL GRAND PARIS SEINE OUEST (GPSO)  

 Réalisation du Schéma Directeur des Energies (SDE) | 2023 
 

 Etablissement du diagnostic du territoire (consommation et production) incluant une analyse 
des enjeux et d’une campagne de 10 entretiens avec des acteurs clés ; 

 Animation d’un travail prospectif pour décliner l’objectif global de production ENR en objectif 
par filière ENR (photovoltaïque, géothermie, etc.) ; 

 Edition de cartes communales affichant les potentiels ENR ;  
 Mise à disposition d’un outil de visualisation cartographique en ligne pour une durée d’un an 

renouvelable ; 
 Animation de quatre ateliers de concertation de définition du plan d’action (42 participants), 

suivi d’une phase de co-écriture des fiches-actions ; 
 Fourniture d’un outil d’aide à la décision concernant la mise en place de subventions locales. 

 

 
COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION ROISSY PAYS DE FRANCE 

 Réalisation du Schéma Directeur des Energies (SDE) | 2022-2023 
 

 Etablissement du diagnostic énergétique du territoire (consommation et production) incluant 
une campagne de 14 entretiens avec les acteurs clés 

 Réalisation d’un travail prospectif pour décliner l’objectif global de production ENR en axe 
stratégique par filière ENR (photovoltaïque, géothermie, etc.)  

 Edition de cartes communales affichant les potentiels ENR ; et mise à disposition d’un outil 
de visualisation cartographique en ligne pour une durée d’un an renouvelable 
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 Une journée de concertation de définition du plan d’action, suivi d’une phase de co-écriture 
des fiches-action. 

 Cartographie des zones d’accélération d’énergies renouvelables | En cours 
 Etude du contexte territorial (secteurs à enjeux : ABF, ZNIEFF, aéroport…) et réglementaire ; 
 Organisation de réunion de travail avec les élus et les services, pour présenter les exigences 

réglementaires et se mettre d’accord sur les cartes à produire ; 
 Préparation des cartes aux formats imprimables (PDF) et SIG compatibles avec le portail 

cartographique des énergies renouvelables. 

 

METROPOLE DU GRAND PARIS  
 

 Réalisation du Schéma Directeur des Energies Métropolitain (SDE) | 2022 
 

 Réalisation d'un diagnostic énergétique (consommation, production et réseaux) au travers 
d'un outil SIG sur l'ensemble du périmètre de la métropole (131 communes) 

 Elaboration de scénarii territorialisés en partenariat avec un comité technique et en articulation 
avec les travaux stratégiques assurés par ailleurs (lot1) ; 

 Etablissement d'un scenario définitif et décliné au sein d'une stratégie opérationnelle ; 
 Accompagnement dans l'écriture de la feuille de route du territoire métropolitain de transition 

énergétique. 
 Livraison d’un dispositif de suivi spécifique associé à un outil SIG mis à disposition de la 

Métropole pour suivre et actualiser le SDE 

 

 COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION DE L’OUEST RHODANIEN (COR) 

 Réalisation du Schéma Directeur des Energies du territoire (SDE) | 2021 
 

 Disposer d'un diagnostic partagé avec les principaux partenaires Sur ce territoire engagé 
depuis plusieurs années sur les enjeux environnementaux (TEPOS, PCAET), la mission 
consiste : 

 D'établir un scénario de transition énergétique pour le territoire en adéquation avec son 
ambition de Territoire à Energie Positive ; 

 De construire une feuille de route avec accent sur la filière méthanisation et bois-énergie, 
opérationnelle et géolocalisée. 

 

 

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION DE VIENNE CONDRIEU 

 Mission d’AMO pour accompagner la collectivité dans sa démarche TEPOS | 2019 
 

 Réalisation d’un diagnostic dynamique du territoire, mise à jour du Bilan Carbone et mise en 
mouvement du tissu partenarial ; 

 Elaboration d'un portefeuille de projets et d’une stratégie à court et moyen terme ; 
 Elaboration partenariale d'un plan d'actions ; 
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ETUDE DE PROGRAMMATION ENERGETIQUE DE LA COMMUNAUTE DE COMMUNES 
D’YVETOT NORMANDIE 

 Etude de programmation énergétique | 2023 
 La réalisation d'un diagnostic énergétique (consommation, production et réseaux) au travers 

d'un outil SIG sur l'ensemble du périmètre ; 
 L’évaluation des gisements/potentiels d’énergies renouvelables cartographiés ; 
 L’élaboration de 3 scénarii territorialisés portant sur des hypothèses énergétique de 

consommations et de production EnR, et évaluation des coûts d’investissement et retombées 
financières des scénarii ; 

 Animation d’une concertation avec les acteurs du territoire 
 Définition d’un plan d’actions opérationnelles 

 
 

GRAND CHAMBERY 

 Etude d’opportunité pour une centrale solaire sur équipement communautaire | 2020 
 

 Comparaison technico-économique des solutions ENR envisageables ; 
 Calcul du ROI (dépenses et recettes), analyse ACV. 

 

 

GRAND DOUAISIS 
 

 Réalisation du Schéma Directeur des Energies et des réseaux de chaleur du territoire | 2024 
 

 Comparaison technico-économique des solutions ENR envisageables ; 
 Calcul du ROI (dépenses et recettes), analyse ACV. 
 Mise en place d’un questionnaire en ligne pour collecte des données auprès des communes 

et entretiens avec les acteurs du territoire ; 
 Analyse AFOM des enjeux, études techniques sur l’interconnexion des réseaux existant ou 

en projet ou réseau indépendant ; 
 Animation de concertation avec les acteurs du territoire avec focus sur les réseaux de 

chaleur ; 
 Cartographie des données pour une meilleur lecture des données. 

 
 

REVISION DE LA PPE DE LA COLLECTIVITE TERRITORIALE DE GUYANE – EN 
COURS 

 Révision du Programme Pluriannuelle de l’Energie (PPE) | 2022 

 Diagnostic des consommations énergétique sur le territoire et évaluation des perspective 
d’évolution 

 Méthode Botton-up et Top-down 
 Comparaison et sources d’interrogations  
 Définition des tendances sectorielles potentielles 
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Plus récents PCAET avec EES (Evaluation Environnementale Stratégique) réalisés sur le territoire qui 
affirme notre expertise dans la conduite d’outils de planification en lien avec la transition énergétique : 

 

 

COMMUNAUTE DE COMMUNES CŒUR D’ESSONNE – 2023 
 Elaboration du Plan Climat-Air-Energie Territorial (PCAET) et de son Evaluation 

Environnementale Stratégique (EES) | 2023 
 Réalisation du diagnostic  
 Définition de la stratégie territoriale 
 Consolidation du programme d’actions et définition du dispositif de suivi-évaluation  
 Assistance de la réalisation des consultations légales et de la validation du PCAET 
 Evaluation environnementale stratégique : Reprise de l’état initial de l’environnement du SCoT 

et analyse d’articulation avec les autres plans et programmes / Séquence de contribution à la 
définition de la stratégie, du plan d’actions et au dispositif de suivi-évaluation  

 

 

COMMUNAUTE D’AGGLOMÉRATION FORBACH PORTE DE FRANCE 
 Elaboration du Plan Climat-Air-Energie Territorial (PCAET) et de son Evaluation 

Environnementale Stratégique (EES) | 2023 

 État des lieux, diagnostic et analyse des enjeux ; 

 Définition de la stratégie territoriale; 

 Élaboration du plan d’action; 

 Construction d’un dispositif de suivi et d’évaluation; 
 Évaluation Environnementale Stratégique du PCAET. 

 

 

COMMUNAUTE DE COMMUNES DE PONT A MOUSSON 
 Elaboration du Plan Climat-Air-Energie Territorial (PCAET) et de son Evaluation 

Environnementale Stratégique (EES) | 2023 

 État des lieux, diagnostic et analyse des enjeux ; 

 Définition de la stratégie territoriale; 

 Élaboration du plan d’action; 
 Construction d’un dispositif de suivi et d’évaluation; 
 Évaluation Environnementale Stratégique du PCAET. 
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COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION CENTRE LITTORAL DE GUYANE (CACL) 
 Accompagnement sur la réalisation du CRTE (Contrat de Relance et de Transition Ecologique), 

et élaboration du Plan Climat-Air-Energie Territorial (PCAET) et de son Evaluation 
Environnementale Stratégique (EES) | En cours 

 Elaboration PCAET (diagnostic, stratégie, programme d’action); 
 Conduite de l’Evaluation Environnementale Stratégique (EES) du PCAET; 
 Animation du Contrat d’Objectif Territorial 

 

 

COMMUNAUTÉ D'AGGLOMÉRATION SAINT-AVOLD SYNERGIE 
 Assistance à maîtrise d'ouvrage pour la réalisation du PCAET et de l'EES de la CA Saint-Avold 

Synergie | En cours  

 État des lieux, diagnostic et analyse des enjeux ; 
 Définition de la stratégie territoriale; 
 Élaboration du plan d’action; 
 Construction d’un dispositif de suivi et d’évaluation; 
 Évaluation Environnementale Stratégique du PCAET 

 

 

 

COMMUNAUTÉ DE COMMUNES DE L'ARC MOSELLAN 
 Elaboration du Plan Climat-Air-Energie Territorial (PCAET) et de l'Evaluation Environnemental 

Stratégique (EES) | En cours  

 État des lieux, diagnostic et analyse des enjeux ; 
 Définition de la stratégie territoriale; 
 Élaboration du plan d’action; 
 Construction d’un dispositif de suivi et d’évaluation; 
 Evaluation Environnementale Stratégique du PCAET; 
 Définition d’une stratégie de communication et de concertation 
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Autres références : 

 

 

TUNNEL EURALPIN LYON TURIN 
 Surveillance en continue des émissions de poussières du chantier de la ligne Lyon-Turin | 2022 

 

 

 

ADEME 
 Evaluation de l’impact sur la qualité de l’air d’un chantier de démolition | 2021 
 Couplage Modélisation / Mesure pour l’estimation des poussières diffuses d’un site industriel 

| 2020 

 

 

ROUEN NORMANDIE AMENAGEMENT 
 Volet Air et Santé dans le cadre de l’aménagement de la ZAC de Rouen – Notice chantier | En 

cours 

 

 

VILLE D’AURILLAC 
 Assistance à maîtrise d’ouvrage pour la surveillance des impacts de chantier de poussières, 

COV et odeurs | 2020 

 

 

VILLE DE TOULOUSE 
 Mise en place d’une notice de procédure de chantier vis-à-vis de l’enjeu qualité de l’air | 2020 

 

 

REGION NORMANDIE 
 Assistance à maîtrise d’ouvrage pour l’accompagnement de dix maîtres d’ouvrage normands 

pour la mise en œuvre d’une démarche d’achat public exemplaire dans le secteur du Bâtiment 
| En cours 

 

 

ASSOCIATION REGIONALE POUR LE TRAITEMENT ET L’ELIMINATION DES 
DECHETS DE CHANTIERS (ARTED) 

 Prestation d’AMO chargé de la mise en œuvre de la démarche « Chantier Responsable » sur 
10 chantiers de Bâtiments en Région Ile-de-France | En cours 
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ECOQUARTIER GARE DE PANTIN QUATRE CHEMINS 
 Mission de maîtrise d’œuvre : économie circulaire et destruction | En cours 
 Mission de métabolisme de ZAC - Economie circulaire - Diagnostic produits, matériaux, 

déchets (PMD) | 2022-En cours 

 Etat des lieux des acteurs du réemploi, de la réutilisation et du recyclage.  
 Pré-fléchage des produits matériaux et déchets vers les débouchés en favorisant le 

réemploi. 

 

 

EAU D’AZUR – METROPOLE NICE COTE D’AZUR 
 Mission d’AMO dans la mise en place d’une démarche d’économie circulaire appliquée aux 

travaux de la régie Eau d’Azur | 2022-2023 

 Formation des Chargés d’Affaires de la Régie Eau d’Azur 
 Audit des pratiques, externes et internes 
 Mise en place d’indicateurs de suivi et de l’animation 
 Amélioration des marchés de travaux  
 Appui à la mise en application concrète sur chantier 
 Audit des chantiers de la direction exploitation 

 

 

ETABLISSEMENT PUBLIC D’AMENAGEMENT EUROMEDITERRANEE 
 Mission d’assistance à la maitrise d’ouvrage pour la mise en place d’opérations de réemploi 

pour le compte de l’EPA Euro-méditerranéen | 2021 

 

 

POSTE IMMO 
 Mission d'AMO de conseil et de suivi de réemploi et de valorisation des déchets (dont 

traçabilité) dans le cadre de la rénovation d'un bâtiment de La Poste situé à Rouen (76) | 2020 
 Mission d’élaboration de la politique de Poste Immo pour la gestion et la prévention de ses 

déchets de chantier | 2016-2018 
 Application des méthodes et outils sur 10 chantiers pilotes sur l’ensemble de la France 

Métropolitaine | 2016-2018 
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 Références Colibree 

. 

 
 

 





Client
Période de 
réalisation MISSION

Montant global 
du marché (HT) Partenaires Lieu Description sommaire Personne référent client

Thonon Agglomération

2024

Animation d'ateliers pour 
l'élaboration du PLPDMA (plan local 
de prévention des déchets ménagers 
et assimilés)

7 300 €

Thonon agglomération

Conception et animation d'ateliers en intelligence collective (World 
forum) pour élaborer des pistes d'actions pour le PLPDMA. Une plénière 
et 4 ateliers thématiques, autour de la prévention des déchets ménagers 
et des profesionnels (commerces, hôpitaux...)

Roxane Hermier
Chargée de prévention déchets

r-hermier@thononagglo.fr

Le Havre Seine Métropole

2024

Etude pérennité de l'animation EIT à 
une échelle extraterritoriale 39 850 €

APESA + MYDIANE

métropole du Havre, 
zones d'activités, axe 

Seine

Animation ateliers en intelligence collective (outil Mon Modèle 
Economique) pour préfigurer la gouvernance et le modèle économique 

de la future structure porteuse

Géraud Chalvignac
Directeur développement économique

geraud.chalvignac@lehavremetro.fr
Tél. : 02 35 22 24 60/06 82 80 75 77

Pôle Métropolitain du Genevois Français

2023-2026

Plan d’actions pour la transition 
écologique et solidaire du Genevois 
français

120 030 €
CIRCUL'R + NYMPHEA 
+ UPSILO

Genevois Français (8 

EPCI)

Déploiement de l'économie circulaire : 
* Accompagnement de plusieurs démarches d'EIT "Entrez dans la 

Boucle'  sur 8 territoires
*  Forum transfrontalier de l'Economie Circulaire, 
* Economie de la Fonctionnalité, Achats responsables…

Lionel PELUD
lionel.pelud@genevoisfrancais.org

PETR Pays Midi Quercy

2022-2024

Référentiel Eci, diagnostics 

territoriaux et feuilles de route 
économie circulaire

39 600 €
MYDIANE + PM 
FACTORY

3 EPCI du Pays Midi 
Quercy (Tarn-et-
Garonne)

Diagnostics, stratégies et plans d'action économie circulaire des 3 
communautés de communes et du PETR, dans le cadre d'un Contrat 
d'Objectif Territorial (COT) signé avec l'ADEME. Animation d'ateliers. Aide 
au remplissage du référentiel Eci. Strcuturation de la gouvernance et des 

outils de suivi et pilotage

Maïlys Moreau 
Chargée de mission COT

cot-pmq@info82.com

ADEME Nouvelle Aquitaine 2022-2023

Accompagnement individuel et 
collectif d'une 20aine de collectivités 
dans l'utilisation du Référentiel 
Economie Circulaire et l'élaboration 

de feuilles de route locales

139 150,00 €
INDDIGO + MYDIANE +  
AERE

Région Nouvelle 

Aquitaine

Accompagnement individuel de 3 collectivités (dans un pool de 20), 

coordonation avec le groupement, capitalisation, conception et 
animation de temps collectifs réunissant les 30 collectivités engagées en 
économie circulaire dans la région

Jean-Philippe ESTRADE
ADEME Nouvelle Aquitaine
Climat Air Energie Mobilité  
Tél : 05.49.50.20.35

CA Grand Lac, CC Rumilly Terre de Savoie, CA 
Grand Chambéry, CA Grand Annecy 2022

Animation de rendez-vous "speed 
meeting économie circulaire" sur le 

salon Solucir

5 075 €

Annecy

Proposition d'un stand de rendez-vous personnalisés avec des 

responsable sd'entreprises locales (PME essentiellement) souhaitant 
s'engager dans l'économie ciruclaire. Prises de contact ; préparation des 
entretiens, coaching-conseil en 30 minutes. 15 rencontres réalisées en 
deux jours. SoluCir est un salon spécialisé sur l'économie circulaire, 
s'adressant en priorité aux entreprises et collectivités de Savoie et 
Haute-Savoie Pays Mont Blanc, porté par l'association du même nom

Caroline ARNAU
CA Grand Chambéry

tel : 07 86 72 51 89
caroline.arnau@grandchambery.fr

Edith BAUD
CA Grand Lac
Tél : 04 79 35 93 59

e.baud@grand-lac.fr

CIRIDD (Centre international de Ressources et 
d’Innovation pour le Développement Durable) 2020-2022

Accompagnement régional au 
référentiel Economie Circulaire : 

dynamique collective et coachings 
individuels / suivi de collectivités

9 000 €

AUXILIA

région Auvergne-Rhône-

Alpes

Le Ciridd , en partenariat avec la Région et l’ADEME, a mis en place une 
action collective pour les territoires en Auvergne-Rhône-Alpes. Il s’agit 
d’accompagner les collectivités de la région dans le déploiement du 
référentiel Économie Circulaire. Dans ce cadre, nous accompagnons 
individuellement les collectivités les plus avancées, à la prise en main du 
référentiel et à la construction de leur stratégie économie circulaire. 
Modalités : Mission de 2 ans, en partenariat avec Auxilia et Mydiane
Valeur ajoutée : accompagnement personnalisé des collectivités à 
l’utilisation du Référentiel national Economie circulaire à des fins 
stratégiques et opérationnelles en interne

Christèle Fiérobe

Responsable de projets
christele.fierobe@ciridd.org
+33(0) 783 107 398 

PRINCIPALES RÉFÉRENCES (moins de 3 ans) - Juin 2024

ACCOMPAGNEMENTS de projets en économie circulaire / écologie industrielle et territoriale

1





ADEME Service Qualité de l'Air

2022-24

Animation du réseau national Fonds 

Air Bois
38 755 €

PM FACTORY France entière

Elaboration d'un programme d'animation : webinaires, ateliers 
participatifs, journées de rencontres… 
Méthodes d'intelligence collecvie

Capitalisation
Animation espaces collaboratifs

Véronique Tatry

Fonds Air Bois
ADEME - SEQA
Tel : 05 62 24 11 44  

ADEME 2021-2023
Animation du réseau national de l'EIT 

"SYNAPSE"
291 500,00 €

AUXILIA+ MYDIANE + 
ID + SOLTENA + SKOV 
AVOCATS

France entière

Animation de la plateforme nationale, préparation et animation de 
rencontres du réseau, de webinaires, capitalisation, apport d'expertises 
sur l'écologie industrielle et territoriale, coordination avec les réseaux 
régionaux

Thibaud ROUESNÉ
Ingénieur décarbonation industrielle / 

Responsable EIT. 
Service Industrie ADEME
Tél : +33 2 41 91 40 45

Région Occitanie 2020-2021

Accompagnement à l’animation d’un 
réseau régional de l’Ecologie 

Industrielle et Territoriale
253 760,00 € INDDIGO + MYDIANE Région Occitanie

Etat des lieux des démarches

Accompagnement individuel des porteurs
Création d’outil de communication
Élaboration d’un plan de développement des compétences
Suivi et évaluation des démarches
Conception et animation de réunion collectives et webinaires

Benoît THIERRY

Direction de la Transition Ecologique et 
Energétique

Benoit.thierry@laregion.fr
 Tél.: +33 (0)4 67 22 79 21

ADEME 2021-2022

Coordination et déploiement national 
du programme d’accompagnement 
des démarches territoriales 

Economie circulaire et mise en place 
de la labellisation (Bureau d'Appui 
national)

96 925,00 €
INDDIGO + MYDIANE + 
AERE

France entière

Amélioration et webification du référentiel

Structuration et animation de la gouvernance du dispositif
Mise en place et suivi du processus de labellisation
Suivi des candidats et lauréats

Animation de la plateforme collaborative

Jerry SCHMIDT
ADEME
jerry.schmidt@ademe.fr

ADEME 2019-2020

Coordination et déploiement national 
du programme d’accompagnement 
des démarches territoriales 

Economie circulaire et mise en place 
de la labellisation

96 925,00 € INDDIGO + MYDIANE France entière

Amélioration et webification du référentiel

Structuration et animation de la gouvernance du dispositif
Mise en place et suivi du processus de labellisation
Suivi des candidats et lauréats

Animation de la plateforme collaborative

Jerry SCHMIDT
Service des Politiques Territoriales
Direction Exécutive des Territoires

jerry.schmidt@ademe.fr

ADEME 2020
Animation de la plateforme 
collaborative au service des 
utilisateurs du Référentiel Eci

43 444,00 € INDDIGO + MYDIANE France entière
Mise en place, alimentation en contenus et modération d'une plateforme 

collaborative
Jerry SCHMIDT
jerry.schmidt@ademe.fr

Communauté de Communes Entre Bièvre et 
Rhône 2024-2028

Accompagnement de la collectivité 

dans le Programme "Territoire 
Engagé Transition Ecologique" volet 

Climat Air Energie

26 100 €

Auvergne-Rhône-Alpes

Accompagnement à la prise en main du référentiel CAE, mobilisation en 
interne sur les enjeux climat air énergie
Remplissage de l'outil d'évaluation en ligne (Référentiel CAE)
Accompagnement à la détermination de sa Politique CAE (stratégie et 

plan d'action 
Préparation à la candidature au Label
Suivis annuels de la progression de la collectivité

Virginie GARNIER
cheffe de projet Energie Climat
virginie.garnier@entre-bievreetrhone.fr

UNEA (Union Nationale des Entreprises 
Adaptées) 2023

Étude Prospective sur les 
opportunités de développement 

฀d’activités et d’emplois en 
entreprises adaptées dans la filière « 

espaces verts du futur et agriculture 
urbaine » dans la Région Hauts de 

France

37 450 €

KATALYSE Hauts-de-France

Etat des lieux de l'activité des EA dans le champs des espaces verts 
(France et Région Hauts-de-France), eprspectives d'évaolutions des 
marchés, évolution des compétences attendues. Recommandations

Pascale ODOUX
Chargée de mission UNEA

podoux@unea.fr

ANIMATION de RESEAUX sur thématiques environnement : EIT / Economie Circulaire/Energie Climat

ETUDES & ACCOMPAGNEMENT : transition écologique / prospective / énergie & climat
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Ville de Bourg-en-Bresse 2022

Préparation et animation d'une 
événement sur la construction 

durable

2 250 €

Bourg-en-Bresse

Préparation du tour de table, conception de l'animation. Interview d'une 

quinzaine d'acteurs socio-professionnels de la construction et de la 
rénovation énergétique (constructeurs maison passive, architectes, 
aménageurs et promoteurs, banques…). Animation de la table-ronde 
devant 200 personnes et en présence  du Président d'Agglomération et 

Maire de la Ville

Jean-Marc SCHLICK
Directeur  général adjoint des Services
Tél : 04-74-45-70-56

E-mail : schlickjm@bourgenbresse.fr

Agence Nationale de la Cohésion des 

Territoires (ANCT) 2021-2022

Fabrique Prospective "Temporalités 

et rythmes urbains dans les Villes 
moyennes "

118 463 €

CHRONOS (Auxilia) + 
Change It Use It National

Elaboration d'un dispositif de prospective auprès de 4 territoires (CA 
Châtellerault, CA Blois Agglopolys, CA Colmar, CA Cahors) autour de la 
question de comment mieux prendre en compte les temporalités et 
rythmes urbains e,n lien avec la transition écologique. Sujets abordés : 
améngameent urbain, mobilités, inclusion sociale, synchronisation des 
ryhtmes naturels, alimentation, santé au travail, jeunesse, 
intergénérationnalité... Animation de 4 séminaires locaux et de 4 
séminaires nationaux

Annabelle Boutet
Cheffe du pôle Prospective Veille Innovation
DGD Appui opérationnel et stratégique
Tél. : 01 85 58 62 48  - 

annabelle.boutet@anct.gouv.fr

Agence Nationale de la Cohésion des 

Territoires (ANCT) 2020-2021

Fabrique Prospective "Villes 
moyennes et transition écologique : 

quelles mutations des modes de 
production et de consommation "

96 217 €

PARTIE PRENANTE National

Elaboration d'un dispositif de prospective auprès de 4 territoires 
(Lorient, Bourg-en-Bresse, Beauvais et Saint-Dié-des-Vosges) autour de 

la question des transformations des modes de production et de 
consommation. Animation de 4 séminaires locaux et de 4 séminaires 

nationaux

Anaïs Lefranc-Morin
Chargée de prospective et d’innovation – 
Transition écologique, territoires périurbains
Pôle prospective, veille, innovation, Direction 
générale déléguée appui opérationnel et 
stratégique

01 85 58 60 79 

ADEME 2022-2024

Conception et animation d’un 

parcours de formation sur 
l’Economie Circulaire
 (50 session de 2 jours en présentiel, 
dans le cadre d’un parcours en 

blended-learning)

281 925,00 €
INDDIGO + MYDIANE + 
AKTECO

France entière
Conception des ressources pédagogiques et des phases de tutorat 

amont et aval
Animation des phases de tutorat et de 10 sessions de 2 j

ANGELINA SAUVAGE
Direction Exécutive de la Mobilisation pour 

la Transition Ecologique
Service Mobilisation des Professionnels - 
Pôle Territoires
ADEME / Tél : 02 41 20 42 66

NymphéA 2024
Animation de formations économie 

circulaire
1 600,00 € NYMPHEA Corse

Pour le compte de l'Office de l'Environnement de la Corse et de l'ADEME. 
Formations de 2 et 3 jours d'acteurs publics et privés corses. 

Sous-traitance temporaire de Nymphéa

Ecole Esd-Esp Lyon 2022-2024
Cours sur la transition écologique et 

le marketing
3 380,00 € Lyon

Conception pédagogique et animation des cours

Bachelor 3 :  2 classes, 8h de cours
Master 2 éthique : 1 classe, 18h de cours sur économie circulaire

Bachelor 1 : 1 classe, 10h de cours

Vaenssa Demeyre, directrice
Tél. 04 37 28 13 20

Sciences Po Lyon / Université  Jean-Monnet
Ecole Supérieur de la Publicité 2022

Conception et animation d’un cours 
sur les économies alternatives et la 
transition écologique

3 000,00 € Lyon et Saint-Etienne

12 heures de cours sur l'économie circulaire (Master 2)
12 heures de cours sur la transition écologique pour 2 classes (Bachelor 

3) 

Alice BARBOU 
Responsable Pédagogique ESP 

04 37 28 13 20 
abarbou@espub.org

Villette Makerz 2022-2024
Formation sur l'écologie industrielle 

et territoriale
3 300,00 € Paris

Conception des ressources pédagogiques et animation d'une journée et 
demi de formation pour public bénéficiaire de Pôle Emploi, en 

reconversion professionnelle. Au sein d'un parcours "Designer Ciruclaire"

Charlotte ANDRE 
<charlotte@villettemakerz.com>

ADEME 2020-2022

Conception et animation d’un 

parcours de formation sur 
l’Economie Circulaire
 (10 session de 2 jours en présentiel, 
dans le cadre d’un parcours en 

blended-learning)

90 420,00 € INDDIGO + MYDIANE France entière
Conception des ressources pédagogiques et des phases de tutorat 

amont et aval
Animation des phases de tutorat et de 10 sessions de 2 j

ANGELINA SAUVAGE
Direction Exécutive de la Mobilisation pour 

la Transition Ecologique
Service Mobilisation des Professionnels - 
Pôle Territoires
ADEME / Tél : 02 41 20 42 66

FORMATIONS / INGENIERIE PEDAGOGIQUE
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IFI - Formations & Conseil 2021

Conception et animation de 
formations à la transition écologique 
pour élus locaux en région PACA

5 000 €

région PACA

Conception d'un module de formation de deux jours pour les élus locaux 
à la transition écologique, comprenant : apports historiques et 
conceptuels, mise en résonnance avec les compétences exercées, recul 
sur le rôle d'élu communal / intercommunal, conduite du changement. 

Formation-action avec de nombreux temps participatifs

Marie-Sophie Fijalkowski
Directrice
ms.fijalkowski@ifi84.fr
04 90 72 30 18

Ecole Sup'Ecolidaire 2019-2021
Conception et animation de cours 
pour des étudiants Bac + 4 et BAc+5 12 000 €

Auvergne-Rhône-Alpes 

(Limonest)

Création d'un cours de 90h pour la spécialité "Conseil en stratégie 
durable" (5ème année, 20 élèves)
Création d'un cours de 12h "Energie Climat et collectivités locales" (4ème 
année, 50 élèves)
Création d'un cours de 6h sur le "développement durable dans les 
collectivités" (2ème année, 50 élèves)

Etienne Spataro
Directeur
e.spataro@supecolidaire.com

Institut Transitions 2020-2021
Conception et animation d'un cours 
sur l'économie circulaire ; tutorat de 
mémoires

2 200 € Lyon

Cours pour professionnels en reconversion vers des métiers de la 
transition écologique et sociale : deux promotions de 30 élèves ; 
mentorat / suivi de deux mémoires portant sur l'économie circulaire

Martin Durignieux, Directeur d'Anciela
contact@instituttransitions.org
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EN BREF :  
► 20 ans d’expérience  
► Connaissance approfondie des collectivités locales et des politiques publiques 
► Grande expérience de l’animation et de la facilitation de rencontres professionnelles  
► Expertises : économie circulaire, écologie industrielle et territoriale, intelligence collective 
 
REFERENCES (dont missions Colibree en gras) 
 
Economie circulaire : études, guides, accompagnements 
► Pôle Métropolitain du Genevois Français : mise en œuvre économie circulaire (2023-26) 
► Pays Midi Quercy : référentiel économie circulaire, stratégie territoriale et plan d’action 
► Salon Solucir 2022 : speed-meeting  économie circulaire pour responsables de TPE-PME de 

Savoie et Haute-Savoie (entretiens individuels) 
► ADEME : animation du réseau SYNAPSE (2021-2023) écologie industrielle et territoriale 
► ADEME : Bureau d’Appui au déploiement du programme national d’accompagnement des 

démarches territoriales d’économie circulaire (Référentiel et Label) (2019-2022) 
► Animation de réseaux régionaux d’Ecologie Industrielle et Territoriale : Occitanie (2020-

2023), PACA – Région Sud (2018-2019), Auvergne-Rhône-Alpes (2026-2018) 
► Accompagnement au déploiement du Référentiel économie circulaire auprès de collectivités 

: Auvergne Rhône-Alpes (2020-22), Nouvelle Aquitaine (ADEME, 2022-25) 
► Accompagnement du Pays Midi Quercy dans l’économie circulaire (2022-23) 
► SYTRAD (syndicat traitement déchets Drôme Ardèche) : projet de territoire Uni’D 
► ADEME/Régions de France : Guide Stratégies régionales d’Economie Circulaire 
► Paris : États Généraux de l'économie circulaire ; Plan d’action  
► Nantes Métropole : diagnostic et plan d’action économie circulaire 
► Coved (Paprec) : accompagnement stratégique vers l’économie circulaire 
► Ministère de l’Ecologie : Guide « Intégration de l’Ecologie Industrielle et Territoriale dans les 

projets territoriaux de développement durable des collectivités »   
 
Climat Air & énergie 
► Conseillère Territoire Engagé Transition Ecologique : accompagnement de la CC Entre Bièvre 

et Rhône, Climat Air Energie (2024-2028) 
► Animation du Réseau national Fonds Air Bois pour l’ADEME (2022-24) 
► Accompagnement de 5 Plans Climat (PCAET) et de 2 Territoires à Energie Positive (Tepos) 
 
Ingénierie pédagogique // Formations  
► EsPub Lyon : cours « transition écologique et marketing », Bachelor3, Cours Economie 

Circulaire Master 2 éthique 
► Sciences PO Lyon /Univ. Jean Moulin Saint-Etienne : cours « Economies alternatives » en 

Master 2 Conseil en Développement Territorial (12 heures, 2022) 
► ADEME : parcours de formation « chargé de mission économie circulaire » en blended-

learning, 50 sessions, public d’agents territoriaux et d’animateurs locaux (2020-24) 
► Villette Makerz, Paris : formation « Ecologie Industrielle et Territoriale », 2022-23-24 
► Formation d’élus à la transition écologique et aux projets de territoire résilients 
► Ecole Sup’Ecolidaire : cours « Conseil en Stratégie Durable » ; « Energie Climat et Collectivités 

locales » ; « le développement durable dans les territoires » (2019-20-21) 
► Institut Transitions (Lyon) : cours « Economie circulaire et zéro déchet » (2020-22) 
► Mais aussi : « Ecologie Industrielle et Territoriale » (Paris, Lyon, Dijon), « Organisation et 

compétences des collectivités locales » (120 agents formés) ; achats publics responsables, 
gestion des déchets, écoconduite… (CNFPT) 

Caroline Valluis 
Consultante & formatrice - Transition écologique, économie circulaire 
caroline.valluis.pro@gmail.com   
+33 (0)6 20 92 78 16 
http://www.colibree.net  
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Stratégies de territoires durables & Prospective 
► ANCT : Fabrique Prospective « Temporalités et rythmes urbains dans les villes moyennes » 

(2021-22) 
► ANCT : Fabrique Prospective « Villes Moyennes et Transition écologique : Quelles mutations 

des modes de production et de consommation ? » (2020-21) 
► Agendas 21 de collectivités locales : Rueil-Malmaison, Epernay, Massy, Quimper, Lorient…. 
 
Mobilisation des acteurs & concertation 
► Ville de Bourg-en-Bresse : table-ronde « construction durable », mars 2022 
► Ville de Lyon : « Parlons Climat » - Ateliers citoyens (mai 2019) – 126 participants 
► Déploiement des outils numériques accolés à l’Agenda 21 du Département de la Gironde 
► Rosny-sous-Bois : Conseil Local de Développement Durable 
► Nantes Métropole Aménagement : mobilisation d’un Panel Citoyen  
 
Conférences sur l’économie circulaire 
► Univ. Gustave Eiffel, Chaire métabolisme urbain de la Métropole du Grand Paris, 2020  
► Trophées du Développement Durable – Caux Vallée de Seine, 2017 
► Ecole d’été Economie Circulaire de l’Institut EDDEC (Montréal), 2016 et 2017 
► Lancement concertation feuille de route économie circulaire de Bruxelles Capitale (2015).  
► Assises de l’Economie circulaire 2014 (ADEME, Paris) 
 
PUBLICATIONS  
► Pérennité des démarches d’Ecologie Industrielle et Territoriale, mars 2018 
► Le concept de développement durable : l’exemple des villes françaises, L’Harmattan, 2004 
► Les enjeux du développement durable, L’Harmattan, 2005 (contributions) 
► Le développement durable c’est enfin du bonheur ! éditions de l’Aube, 2006 (contributions) 
 
PARCOURS PROFESSIONNEL 
Depuis 2019 : COLIBREE Conseil & Formation - Entrepreneure salariée de la Scop OZON 
2008-2019 : AUXILIA Conseil - Directrice adjointe   
2005-2008 : WIMOOV - Responsable pôle mobilité durable  
2004-2005 : INNOVENT - Chargée de projets de développement éolien 

 
FORMATION INITIALE & CONTINUE 
2004 : DESS (Master 2) Gestion et protection de l’environnement, Lille 
2003 : Diplôme de Sciences Po Strasbourg (Master 1) section Relations internationales 
1999 : Bac Scientifique  

--- 
Accompagnement individuel avec l’outil « Mon modèle Economique » (3 jours) 
Conseillère Territoire Engagé (ADEME) 
Facilitation graphique (2 jours) 
Fresque du Climat et Fresque de l’économie circulaire  
Fondamentaux du changement de comportement » ADEME (7 h) 
MOOC « Stratégie d’entreprise » (30 h) 
Conduite du changement (14 h)  
Communication positive (14 h) 
Formation de formateur (6 h) 
 

CITOYENNETÉ 
Conseillère municipale de Fleurieu-sur-Saône, depuis mai 2020 
Différents engagements associatifs et coopératifs





 Curriculum Vitae  

Clémence REJNERI 

 
 

 

Nom de l’entreprise :  COLIBREE 
  
Contact   contact.colibree@gmail.com  

06 48 03 62 51 
 

Date de naissance  23 mars 1991                  Nationalité        Française 
 
 
Formation  Master Alter management et RSE, Aix-Marseille Université, 2015 
  Maîtrise de Management Entrepreneuriat Stratégie, Université Montpellier 1, 2014 
 

 

Résumé 

Diplômée d’un Master en Alter management et RSE, Clémence a su acquérir des compétences en gestion de 
projets, animation de groupes de travail et organisation d’évènements professionnels en lien avec le 
développement durable. Clémence a eu l’occasion de mettre en œuvre des campagnes de sensibilisation 
environnementale et d’effectuer de la veille réglementaire lors de l’intégration de la norme ISO 14001 à la CCI 
de Montpellier. Elle a rejoint le Club d’Écologie Industrielle de l’Aube en avril 2016 en tant que chargée de 
mission écologie industrielle et territoriale. Grâce à cette expérience, elle a été formée à la méthodologie NISP 
grâce à laquelle elle a organisé et animé 12 ateliers de détection de synergies et 11 sessions de rendez-vous 
d’affaires à destination des entreprises du territoire de l’Aube. Le suivi et l’appui au développement de 
synergies opérationnelles sur le territoire de l’Aube et la recherche de solutions de valorisation de déchets 
d’activités économiques à travers les groupes de travail qu’elle anime, lui confère une expérience reconnue 
dans la mise en œuvre de symbioses industrielles sur un territoire donné. Elle a également participé à 
l’organisation 4 éditions du Congrès RESSOURCES (ex-Rencontres Francophones de l’Écologie Industrielle et 
Territoriale) depuis 2016 à Troyes, évènement national récurrent d’envergure internationale dédié à 
l’écosystème de l’EIT. Par ailleurs, Clémence a acquis des compétences en animation de réseau en coanimant 
depuis juillet 2017 le réseau régional EIT en région Grand Est notamment grâce à l’organisation et l’animation 
d’une vingtaine de séminaires, d’une plateforme en ligne et de la diffusion de lettres d’information et lettres 
de veille. Dans ce cadre, elle a également monté des formations et des groupes de travail dédiés à la recherche 
d’opportunités de valorisation de gisements dans des territoires du Grand Est. Son réseau lui confère une 
connaissance pointue des apporteurs de solutions de valorisation de matériaux dans l’Aube, en Grand Est et au 
niveau national. Elle a également été amené à former des territoires émergents en écologie industrielle et 
territoriale à des méthodologies spécifiques de détection de synergie. Clémence a également accompagné 
diverses collectivités, syndicats et entreprises dans leur stratégie économie circulaire et est formé à la Fresque 
de l’Économie Circulaire et la Fresque du Climat. Par ailleurs, elle donne un cours récurrent sur les outils utiles 
aux démarches d’EIT et les facteurs de pérennisation des démarches, à des Master à l’Université de technologie 
de Troyes. L’ensemble de ces missions lui ont également permis d’acquérir des compétences solides en 
communication, administration d’associations et gestion évènementielle. 
Compétences principales 

• Gestion d’une structure associative dans toutes ses composantes (administratif, Assemblées 
générales, budget & comptes, facturation, communication, GRH, etc.) 

• Mise en relation d’acteurs économiques pour la valorisation et l’optimisation de ressources sur le 
territoire de l’Aube ; 

• Suivi et animation de démarches d’écologie industrielle et territoriale ;  

• Animation de réseaux à l’échelle locale, régionale ou nationale ; 

• Organisation et animation d’évènements ; 

• Sensibilisation à la transition écologique via des outils d’intelligence collective et des jeux sérieux ; 

• Gestion de projets et accompagnement d’entreprises et de collectivités à l’économie circulaire et 
développement durable de manière globale. 

mailto:contact.colibree@gmail.com




Participation à des associations ou projets de territoire en lien avec le développement durable 

• Défi DÉCLICS (participation aux éditions de 2016 à 2018 et équipe gagnante en 2017) ; 

• Co-présidente de l’association Zéro Déchet Troyes et participation à sa création (entre juin 2019 et juin 
2023). 

 

Références 

 
 

 

Nom du Projet : Déploiement de la démarche NISP sur le territoire de l’Aube 

Date : 2016 – 2024 

Zone Projet : Département de l’Aube  

Description du projet : Mise en pratique sur le terrain de l’écologie industrielle et territoriale afin de mobiliser les 
acteurs économiques du territoire de l’Aube et de faire émerger des synergies (échanges et mutualisations de 
matières, déchets, équipements, logistiques, foncier, expertises, etc.) opérationnelles et pérennes. A ce jour, près 
de 150 entreprises se sont impliquées dans la démarche et plus de 1500 synergies ont été identifiées lors d’ateliers 
de détection de synergies. 

Description des missions : 

• Organisation de 12 ateliers de détection de synergies (NISP) depuis 2016 

• Mobilisation et acculturation des entreprises du territoire (mailing, phoning, interventions, etc.) 

• Formation des facilitateurs (modérateur et rapporteurs animant les tables durant les ateliers) 

• Animation de ces ateliers inter-entreprises 

• Analyse & suivi des synergies identifiées lors des ateliers et soutien aux entreprises dans la mise en œuvre 

• Mise en relation avec des apporteurs de solutions au besoin 

Nom du Projet : Animation de groupes de travail thématiques pour la valorisation de ressources sur le territoire de 
l’Aube  

Date : 2016 – 2024 

Zone Projet : Département de l’Aube  

Description du projet : Clément a animé plusieurs groupes de travail thématiques afin de faciliter la valorisation de 
ressources (matières, déchets, équipements) sur le territoire de l’Aube. Ces groupes de travail portaient sur les 
thématiques suivantes : 

• Valorisation des déchets plastiques complexes et composites : ce groupe de travail a débouché sur 
l’installation dans l’Aube d’une machine innovante de valorisation des déchets de plastiques complexes et 
multicouches en tuteurs/piquets pour la vigne et en mobilier urbains réalisés par une entreprise locale ; 

• Création d’une filière de valorisation des fenêtres bois issus de déconstruction : initiation d’un groupe de 
travail comprenant les industriels concernés afin de mener un projet de valorisation de ces fenêtres, associé 
à un projet d’insertion. Le Club a réalisé une étude permettant de capitaliser les retours d’expériences et de 
caractériser et quantifier le gisement. 

• Filière de valorisation des poudres de peinture EPOXY : identification d’une solution collective de 
valorisation de ces poudres. Réalisation d’un état des lieux des apporteurs de solutions en France et en 
Europe, afin d’identifier une ou plusieurs structures pertinentes permettant la valorisation la plus 
soutenable de leur poudres EPOXY pour les entreprises de son territoire. 

• Sécurisation des synergies de mutualisation d’équipements inter-entreprises : Afin de faciliter & sécuriser la 
mise en œuvre de synergies de mutualisation d’équipements inter-entreprises, le cabinet SKOV Avocats a 
réalisé un contrat-cadre, complété par un contrat d’application et une infographie explicative. 

Description des missions : 

• Organisation et animation de groupes de travail en visio ou en présentiel 

• Mobilisation et implication des entreprises du territoire 

• Réalisation d’études de caractérisation et d’états de l’art nationaux 

• Coordinateur & mise en relation avec des apporteurs de solutions 





 
 

 
 

 
 

Nom du Projet : Animation et ingénierie de soutien aux animateurs locaux de démarches d’écologie industrielle et 
territoriale 

Date : 2017 – 2024 

Zone Projet : Région Grand Est 

Description du projet : Co-animation d’une communauté d’une vingtaine de territoires engagés dans l’EIT 
favorisant les échanges d’expériences, le partage d’outils méthodologiques, la massification de flux, etc. Cette 
mission a aussi permis d’apporter un soutien opérationnel aux animateurs locaux et de briser leur isolement. 
L’animation de ce réseau intervenait sur 5 axes : outils et capitalisation, échanges de savoir et de données, 
communication, formation et indicateurs. 

Description des services : 

• Organisation et animation de 20 séminaires thématiques d’échanges sous divers formats entre les 

structures porteuses de projets en écologie industrielle et territoriale en Grand Est 

• Formalisation et diffusion d’une quinzaine de lettres d’information trimestrielles 

• Réalisation d’éléments de langages, trames adaptables en communication et de 20 fiches de retour 

d’expérience 

• Appui à l’élaboration d’opérations de communication auprès des animateurs de démarches 

• Animation d’une plateforme collaborative et interactive en ligne 

• Organisation de 5 formations (recueil des besoins et détection des évolutions de compétences nécessaires) 

et élaboration d’un plan de formation 

• Appui au renseignement d’indicateurs d’évaluation via le référentiel ELIPSE et priorisation d’indicateurs 
essentiels 

• Organisation et animation d’un dizaine de groupes de travail régionaux sur la recherche de solutions de 

valorisation en Grand Est 

Nom du Projet : Participation active au Réseau SYNAPSE, réseau national de l’écologie industrielle et territoriale 

Date : 2018 – 2024 

Zone Projet : Nationale 

Description du projet : Participation et contribution à la dynamique du réseau SYNAPSE, le réseau national des 
acteurs de l’écologie industrielle et territoriale. Il a notamment contribué en 2021 à réaliser un outil permettant 
aux démarches d’EIT en France de construire un argumentaire pour mobiliser des parties prenantes au sein de leur 
projet. Il est aujourd’hui membre du Comité d’Orientation du réseau. 

Description des services : 

• Membre du Comité d’Orientation du Réseau SYNAPSE 

• Participation à plusieurs groupes de travail de manière bénévole et animation d’un groupe de travail croisé 
entre le Réseau EIT Grand Est et le Réseau PACA dans le cadre de SYNAPSE 

• Participation et intervention à l’occasion des 3 dernières Rencontres Nationales de l’Écologie Industrielle et 
Territoriale 

• Participation et intervention à l’occasion de webinaires inter-réseaux régionaux 

• Interventions régulières et bénévoles dans des réseaux régionaux 





 
 

 

Nom du Projet : Formation à la méthodologie des rendez-vous d’affaires 

Date : 2019 – 2024 

Zone Projet : National  

Description du projet : Formation et accompagnement de territoires souhaitant enrichir leur méthode de 
détection de synergies par atelier, avec une session de rendez-vous d’affaires complémentaire. Cette 
méthodologie permet d’adosser à ses ateliers de détection de synergies un dispositif permettant de rendre plus 
efficace le traitement et l’évaluation du potentiel des synergies par les entreprises elles-mêmes. Ces rendez-vous 
d’affaires permettent de mettre en relation les entreprises qui se sont positionnées sur des ressources, dans le 
cadre de speed-meeting, afin d’optimiser le temps de sollicitation des entreprises et de gagner en efficacité. 

Description des services : 

• Organisation et animation de réunions préalables afin d’accompagner l’organisation des RDV d’affaires 

• Formation au pack documentaire et aux livrables 

• Accompagnement au montage des rendez-vous 

• Appui à la mise en place logistique des rendez-vous 

• Accompagnement lors de la première session de rendez-vous 

Nom du Projet : Organisation de vides greniers inter-entreprise et animation d’une plateforme de réemploi 
professionnelle 

Date : 2019 – 2024 

Zone Projet : Département de l’Aube 

Description du projet : Création d’une méthode d’accompagnement des entreprises afin d’organiser au sein de 
leur structure un ”vide-entreprise” ayant pour but de réemployer les ressources inutilisées (matières, invendus, 
équipements et machines-outils d’occasion) des entreprises. L’objectif est de réaliser des vide-greniers puis 
d’intégrer leur matières et matériels d’occasions sur la plateforme de réemploi professionnelle en ligne, 
développée par le Club d’Écologie Industrielle de l’Aube. Cette plateforme permet d’avoir accès à un catalogue en 
ligne d’articles de plusieurs entreprises du territoire de l’Aube et de la Marne. Il est ainsi possible de rechercher 
des articles par type de matériel ou par type d’entreprise et chaque entreprise ayant intégré la plateforme a une 
page dédiée avec ses articles référencés. 

Description des services : 

• Visite de site et identification des matériels et matières à proposer sur la plateforme ou lors du vide-

entreprise 

• Organisation de 5 vide-greniers inter-entreprises 

• Animation d’une plateforme de réemploi en ligne dédiée aux professionnels 

• Suivi des ventes et des dons réalisés via la plateforme 





 
 

 
 

Nom du Projet : Participation au Pôle européen du Chanvre et animation d’un groupe technique sur la bioéconomie 
et l’économie circulaire 

Date : 2019 – 2023 

Zone Projet : Département de l’Aube 

Description du projet : Le territoire de l’Aube est le principal producteur de chanvre français avec « la Chanvrière 
», coopérative agricole de 1ère transformation, qui regroupe aujourd’hui 450 exploitations et représente plus de 
50 % de la production française. Le Club d’Écologie Industrielle de l’Aube étant partenaire expert du groupe 
opérationnel « Pôle Européen de la Bioraffinerie Territoriale du Chanvre », un groupe technique pourtant sur la 
Bioraffinerie-Économie Circulaire a été animé pendant 3 ans. L’objectif de ce groupe technique était d’ancrer le 
projet dans une dynamique d’économie circulaire en optimisant les boucles de flux et de ressources afin de limiter 
les impacts environnementaux de la bioraffinerie territoriale du chanvre. 

Description des services : 

• Organisation et animation de groupes techniques 

• Participation aux différentes sessions du groupe d’innovation organisationnelle du Pôle 

• Participation et intervention à l’occasion d’évènements organisés par le Pôle européen du Chanvre 

• Participation à la structuration du Pôle en association de préfiguration puis en SCIC 

Nom du Projet : Accompagnement du SDDEA (Syndicat Départemental Des Eaux de l’Aube) à la co-construction d’un 
contrat d’objectifs en développement durable 

Date : 2022 – 2024 

Zone Projet : Département de l’Aube 

Description du projet : Accompagnement du SDDEA dans la co-construction de sa stratégie de développement 
durable. Co-animation de 6 ateliers élus & techniciens en appui de Caroline GERVAIS, de My Sensei Lab, en utilisant 
la méthode FSSD (Framework for Strategic Sustainable Development). Cette méthode est une démarche 
systémique, stratégique et participative dans le but d’intégrer la perspective de développement durable au cœur 
des métiers, des organisations et des projets. 

Description des services : 

• Participation aux réunions et groupes de travail permettant de déployer la méthode FSSD au sein de la 

structure 

• Co-organisation et co-animation de 6 ateliers à destination des élus et techniciens du SDDEA 

Nom du Projet : Animation de jeux sérieux et de Fresques / Interventions régulières sur des thématiques de 
l’économie circulaire 

Date : 2022 – 2024 

Zone Projet : National 

Description du projet : Formée à des outils pédagogiques de sensibilisation aux enjeux de la transition écologique, 
Clémence anime régulièrement des jeux sérieux et Fresques auprès de décideurs publics et privés et notamment : 

• Fresque du Climat & Fresque de l’Économie Circulaire 

• Jeu sérieux : « Arthur et la quête des achats durables » 

• Jeu sérieux : « Osez l’EIT », développé par l’ADEME Grand Est 
• Jeu sérieux : « Mission résilience » 

Description des services : 

• Organisation et animation de formation / Fresques / jeux sérieux dédiés aux thématiques de la transition 

écologique, du climat et de l’économie circulaire. 





 
 

 
 

Nom du Projet : Structuration et animation d’une association locale dédiée à la thématique des déchets d’activités 
économiques 

Date : 2022 – 2024 

Zone Projet : Département de l’Aube 

Description du projet : Suite à la co-organisation aux côtés des 3 chambres consulaires (CCI, CMA et Chambre 
d’agriculture de l’Aube) d’un Forum des apporteurs de solutions en juin 2022 à la CCI Troyes et Aube, il a été 
envisagé la création d’une structure ad hoc portant les réflexions stratégiques et le développement d’actions en 
faveur des déchets d’activités économiques sur le territoire. Ainsi, l’association Aube DAEV, pour déchets 
d’Activités Économiques Valorisés, a été créée en mars 2023. Organisation d’un Forum des solutions pour les 
déchets d’activités économiques et de visites de sites exemplaires en Grand Est et à l’échelle nationale pour 
s’inspirer des bonnes pratiques d’autres territoires en matière de DAE. 

Description des services : 

• Organisation d’un Forum des solutions sur les DAE (programme, logistique, articulation des interventions, 
communication, mobilisation des acteurs, etc.) 

• Organisation de visites de sites exemplaires 

• Mobilisation des acteurs économiques aubois sur ce sujet 

• Organisation et animation de Comités de pilotage et de groupes de travail avec les représentants des 

chambres consulaires, des collectivités et des fédérations professionnelles. 

Nom du Projet : Organisation du Congrès RESSOURCES (ex-Rencontres Francophones de l’Écologie Industrielle et 
Territoriale) 

Date : Éditions 2016, 2018, 2020, 2022 et 2024 

Partenaire : Centre de congrès de l’Aube 

Description du projet : Organisation d’un congrès national d’envergure internationale a vocation à initier une 
communauté d’acteurs francophones engagés dans le développement durable et souhaitant découvrir ou 
approfondir leurs connaissances en matière d’écologie industrielle et territoriale. C’est un événement fédérateur et 
un centre de ressources nécessaire au développement des démarches en France. Ce Congrès, qui rassemble entre 
200 et 250 personnes sur deux jours, se compose d’une table ronde, deux conférences, 20 pitchs de pépites, 4 
ateliers, 1 Forum des solutions, 1 dîner de gala et une visite de site exemplaire. 

Description des services : 

• Organisation et animation des Comités de pilotage 

• Communication évènementielle et relation presse 

• Organisation logistique 

• Gestion des devis et de la facturation 

• Programmation et gestion des conférences et ateliers, articulation entre les intervenants 

• Préparation et organisation des visites de site 

• Élaboration du bilan et du compte rendu de la manifestation 





 
 

 
 

 

Attestation 

Je, soussignée, certifie, en toute connaissance, que ce CV rend fidèlement compte de ma situation, de mes 
qualifications et de mon expérience. Je reconnais que toute déclaration erronée faite intentionnellement peut 
conduire à mon exclusion ou mon licenciement. 
 
Date : Le 18 mai 2024. 

Nom du Projet : Enseignante vacataire à l’Université de technologie de Troyes 

Date : 2021 – 2024 

Zone Projet : Université de technologie de Troyes  

Description du projet : Enseignement d’un cours et de travaux pratiques à des étudiants en dernière année de 
Master portant sur les outils utiles aux démarches d’EIT et la diversité des démarches d’EIT en France. Ce cours avait 
pour objectif de définir la place et le rôle des outils au sein des démarches d’EIT ainsi que leurs différentes 
fonctionnalités, freins et avantages. Ce cours permettait également d’appréhender les conditions de pérennité des 
démarches, leur complexité et leur diversité à l’échelle nationale. 

Description des services : 

• Élaboration d’un cours sur ces deux thématiques 

• Organisation et animation de travaux pratique sur la pérennité des démarches 

Nom du Projet : Intégration de la norme ISO 14001 

Date : 2015 

Zone Projet : CCI de Montpellier 

Description du projet : Mise en place d’un système de management environnemental (SME) conformément aux 
exigences de la norme ISO 14001. La mise en place d’une politique environnementale a permis de faire état des 
impacts environnementaux de la CCI et d’établir les actions à mettre en œuvre afin de limiter cet impact. 

Description des services : 

• Étude des aspects et impacts environnementaux 

• Identification de la réglementation applicable 

• État des lieux environnemental 

• Élaboration d’un plan d’action environnemental 





 

 Fabien  

MOUDILENO 

Directeur de projets depuis 2019 à BURGEAP,   
Fabien MOUDILENO a une double compétence 
d’ingénieur et urbaniste.  

Expert Air-Energie-Climat, il intervient particulièrement 
sur les missions de conseil en stratégie de transition 
écologique des territoires. 

 

Principales qualifications 

 Elaboration et conduite de stratégies locales de 
transition écologique :  schéma directeur des énergies, 
Plan Climat Energie Territorial (PCAET), démarches de 
transition Climat-Air-Energie et Economie Circulaire). 

 Coordination d’équipe et gestion de projets,  

 Animation de groupes et de réseaux d’acteurs. 
 Conception, animation et évaluation d’actions de 

formations.   

Habitat, urbanisme, aménagement 

 Etude pré-opérationnelle au PIG « Habiter Mieux » du Puy-de-
Dôme (Conseil Départemental 63, 2020) 

 Etude relative à l'impact sur l'îlot de chaleur d’une opération 
d’aménagement (SCCV l’Hay-les-Roses, 2019)  

 Plusieurs enquêtes et interventions sur l’usage des données 
énergétiques locales dans l’exercice des compétences 
d’aménagement des collectivités locales (ADEME-Club STEP, 
2016-2018). 

 Enquête sur l’articulation des stratégies air-énergie-climat et des 
stratégies d’aménagement. Etude présentée lors des 3ème 
rencontres Nationales de l’urbanisme durable (ADEME-
AMORCE, 2016).  

Stratégies territoriales énergie-climat 

 Accompagnement des Contrats d’Objectif Territorial ADEME 
(programme « Territoire en Transition CAE et Economie 
Circulaire») de la CA Cœur d’Essonne, de la CC Forez-Est et de 
la CC du Gard Rhôdanien (depuis 2022). 

 Accompagnement de la CC Bligny-Pouilly vers la labellisation 
« Territoire en Transition Climat Air Energie », anciennement 
Cit’ergie (depuis 2022). 

 Accompagnement de Annonay Rhône Agglomération vers la 
Labellisation Climat Air Energie / Cit’ergie (depuis 2021). 

 Schéma Directeur des Energies de la Communauté 
d’Agglomération d’Annecy (2021). 

 Schéma Directeur des Energies de la Communauté 
d’Agglomération de l’Ouest Rhodanien (2021). 

 Révision du PCAET de Béziers Méditerranée (2020). 

 Elaboration du PCAET (et de l’EES) de la CA de Gap-Tallard-
Durance (depuis 2019). 

 Elaboration du PCAET de la CA Hérault Méditerranée (2019). 

56 ans 
Plus de 20 ans d’expérience 

Formation 

 Conseiller Cit’ergie (2019) 
 

 Institut d’Urbanisme de Lyon : 
Master 2 « Ville et Sociétés », 
Lauréat du Prix des masters du 
CNFPT (2015). 
 

 ADEME et IFC : Formation Bilan 
Carbone « Territoire» (2011, 
2012). 

 
 Ecole Nationale d’Architecture de 

Lyon :  Formation « Ingénierie et 
architecture à qualité 
environnementale ». Mention Très 
Bien (2009). 
 

 INSA Lyon : Diplôme d’ingénieur 
en Génie Civil et Urbanisme-option 
aménagement (1989). 

Expériences 
professionnelles 

 Chargé de mission énergie 
(AMORCE, 2015-2018). 

 
 Chef de projet air-climat-énergie 

(Enviroconsult, 2014). 
 
 Chargé de mission climat-énergie 

(ALEC de l’Agglomération 
Lyonnaise, 2009-2013). 

 
 Formateur et responsable 

pédagogique (AFOBAT du Rhône, 
Compagnons du Devoir, CERFAV, 
2000-2009). 

 
 Chargé de mission habitat et 

urbanisme (Ville de Nancy puis 
OPAC de l’Yonne, 1992-1997). 

 
 Chargé d’étude habitat (Agence 

d’urbanisme de Nancy, Agence de 
Développement de la Réunion, 
1989-1991). 

 





 

Enseignement 

 
Maître de Conférence associé 
Transition écologique, Conduite de 
projet de développement durable des 
territoires, 
Science Po Lyon (depuis 2021) 
 
Cours de master 2 Conduite de 
projets Territoriaux (12 h) : « Prise en 
compte des enjeux énergie-climat par 
les collectivités territoriales » 
Science Po  Lyon. (2013-2021) 
 
Cours de 20 h en master 2 Projets 
d’Aménagement: « Gestion de 
l’Energie par les collectivités locales » 
Université de Lyon (2013-2019). 
 
Cours de 6 h en 5ème année 
d’ingénieur Génie Civil et Urbanisme,  
INSA de Lyon, (depuis 2016). 
 
Conférence en cycle ingénieur de 
spécialité Energie (3h) :  
« Politiques locales de 
développement des énergies 
renouvelables ».  
Ecole Centrale de Lyon (2013-2016) 
 
Conférence de 2h en cycle ingénieur 
de spécialité Energie de :  
« Stratégies territoriales énergie et 
climat », ENTPE  (2013-2015). 
 

Langues 

 Français, langue maternelle 
 Anglais, niveau courant 
 Allemand, notions 
 

 Evaluation des liens entre les démarches TEPOS en Auvergne-
Rhône-Alpes et les investissements en faveur de la transition 
écologique et énergétique (2020). 

 Accompagnement de la démarche TEPOS et de la stratégie Air 
Climat Energie en vue du PCAET (pour Pays Viennois, 2019). 

 Participation au Comité d’expert du Guide méthodologique sur les 
Schémas Directeurs des Energies (ADEME-GRDF, 2018). 

 Enquête sur les coûts et budgets des PCAET (pour ADEME, 
AMORCE, AdCF, 2018). 

 Enquête sur les synergies entre SRADDET et PCAET. Enquête 
« Où en sont les EPCI dans l'élaboration de leur PCAET ? » (pour 
ADEME-AMORCE, 2017). 

 Assistance à Maîtrise d’Ouvrage pour le Plan Climat Energie 
Territorial (pour Syndicat Mixte de Pays d’Arles, 2014). 

 Elaboration du Plan Air Climat Energie Régional (pour Région 
Haute-Normandie, 2014). 

 Etude de pré-diagnostic de vulnérabilité au changement 
climatique (pour Ville de Lyon, 2013). 

 Accompagnement mutualisé de 15 communes dans l’élaboration 
de leur plan climat énergie (pour Communauté Urbaine de 
l’Agglomération Lyonnaise, 2009-2013). 

Animation de réseaux  

 Commission Nationale du Label Cit’ergie (ADEME, 2016-2018). 

 Animation de 20 rencontres du groupe d’échange « Planification 
énergétique » d’une association de 600 collectivités (ADEME-
AMORCE, 2015-2018). 

 Représentation des collectivités dans des processus législatifs et 
réglementaires de la loi relative à la Transition Energétique pour 
la Croissance Verte, en lien avec les principales fédérations de 
collectivités locales (ADEME-AMORCE, 2015-2018). 

 Animation du réseau PACA-CLIMAT, réseau de mutualisation 
des territoires engagés dans des démarches de Plans Climat 
Energie Territoriaux (pour Conseil Régional PACA, 2014). 

 Co-pilotage du groupe de travail « Plan Climat Energie » de la 
fédération des ALEC (pour FLAME et ADEME, 2011-2013). 

Actions de formation professionnelle 

 Formation d’agents territoriaux sur les coûts et financements de 
la transition énergétique (CNFPT, 2018). 

 Conception et co-animation d’une formation (15h) à l’efficacité 
énergétique de 70 agents de la direction Patrimoine du Conseil 
Général du Rhône (2013).  

 Conception et co-animation d’une formation de 50 h à 
l’élaboration et à la conduite de démarche climat-énergie de 65 
élus et agents territoriaux de 12 communes, dans le cadre d’un 
programme européen (Intelligent Energy Europe, 2009-2012). 

 Animation du volet dédié à la diffusion des techniques de 
construction exemplaires en direction des bureaux d’études, des 
entreprises et des centres de formation du bâtiment (programme 
européen, Concerto / Intelligent Energy Europe 2009-2013). 
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Stéphanie 

FEN CHONG 

Stéphanie est cheffe de projet au sein du Département Eau, Energie, Ville 
et Territoire de GINGER-BURGEAP. Elle accompagne les collectivités 
dans leurs projets de planification énergétique. 

Un parcours professionnel varié l’ayant amenée à développer différentes 
compétences dans plusieurs contextes, elle peut intervenir comme : 

 Animatrice sur les phases de concertation  
 Conseiller en stratégie énergétique  
 Réponse aux appels d'offre  
 Développement commercial 
 Analyse des politiques publiques 

 Contribution aux missions Burgeap suivantes : 

 Roissy Pays de France - Elaboration du Schéma Directeur Energie 
(SDE) (en cours) 

 GPSO - Elaboration du Schéma Directeur Energie (SDE) (en cours) 

 Autres expériences Energie - Climat 

 Rédaction d’un CCTP de la communauté de communes des Balcons 
du Dauphiné (38) en vue de la réalisation d’un Schéma Directeur 
des Energies Renouvelables (2023) 

 Animation et Facilitation 

 Animation d’ateliers de sensibilisation aux enjeux Energie – Climat 
auprès d’entreprises et acteurs publics, les Fresques du Climat 
(2019-2022) 

 Conception et animation d’un parcours d’accompagnement à 
l’intrapreneuriat (2019-2020) : design thinking, conception de 
business model 

 Conception et co-animation d’un séminaire stratégique de la CCI 35 
(2017-2018) 

 Réponses à des appels d’offre 

 Pilotage de la réponse à l’appel d’offre de l’Organisation 
Internationale de la Francophonie en vue de la création d’un 
programme d’entrepreneuriat (2020) : recherche des partenaires co-
traitants, coordination, rédaction du mémoire technique, soutenance 

 Gestion de projet 

 Préparation et animation de comité de pilotage de projets 
d’innovation au sein d’EDF Commerce AuRA (2018-2020) 

 Responsabilité du pôle Usages Numériques de la CCI 35 – 4 
collaborateurs (2013-2018) 

 Coordination du programme de recherche « EMERGENCE » au 
sein de l’ANR soutenu à hauteur d’1 million d’euros (2009-2010) 

43 ans 

14 ans d’expérience 

dont  

 Formation 

Mastère Manager de l’ 
Environnement et l’Eco-
efficacité Energétique 
INSA Lyon diplômée en 
2023 
 
Doctorat en Sciences de 
Gestion Université Paris 
Dauphine 2009 
 
Mastère en Management 
de projet et Innovation 
Technologique 2003 
 
Sciences Po Rennes 2002 

 Langues 

Français, langue 
maternelle 

Anglais, niveau courant 

 Expériences 
professionnelles  

 Université de Lyon : 
Responsable 
développement 
commercial et 
partenariats, 2020-2021 
 
 EDF : Chef de projet 
Innovation, 2018-2020 
 
 CCI 35 : Pilote Pôle 
Usages Numériques, 
2013-2018 
 
 Institut Mines Télécom : 
Responsable Incubateur 
2010-2013 
 
 Agence Nationale de la 
Recherche 2009-2010 
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 Autres 
certifications 

Certification Bilan 
Carbone IFC (2022) 

 

 Evaluation de politiques publiques 

 Thèse de Doctorat « Le pilotage chemin faisant des pôles de 
compétitivité » : analyse de la politique territorialisée de soutien à 
l’innovation collaborative (2009) 

 Evaluation de l’efficacité des financements de l’ANR aux pôles de 
compétitivité (2008) 

 Animation de l’Observatoire des Pôles de compétitivité (2007-2009) 
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Anne-Laure 

LUCAS 

Anne-Laure LUCAS est responsable du Pôle territoire et Directrice de 
projets au sein de GINGER BURGEAP. Elle est spécialisée en stratégie 
territoriale air-énergie-climat (SDE, PCAET, Tepos) et dans 
l’accompagnement des collectivités. Elle apporte son expertise sur 
les phases stratégiques et la coordination des missions. Elle est 
garante de la qualité des livrables et du respect du planning. Elle 
participe à la conception et co-animation des instances de 
concertation. Elle met à disposition ses compétences transverses au 
sein de GINGER BURGEAP. 

 

Principales qualifications 

• Accompagnement des collectivités locales dans la définition de leur 
stratégie AIR – ENERGIE – CLIMAT : volets adaptation et atténuation. 

• Pilotage d’étude de vulnérabilité du territoire aux changements 
climatiques et à l’évolution des coûts du marché de l’énergie.  

• Etude de résilience multi-secteurs et de l’efficacité des puits de carbone. 

• Pilotage d’étude d’identification des potentialités énergétiques du 
territoire avec intégration de contraintes : urbanistiques, d’acceptabilité, 
écologiques, techniques, de structuration des filières locales, 
règlementaires… 

• Accompagnement à la définition de feuille de route et de plan d’action 
territoriaux en faveur de l’économie circulaire. 

• Pilotage de programme pluriannuel de l’énergie et sur la recherche de 
financement. 

• Organisation d’ateliers de concertation multi-acteurs et développement de 
la politique partenariale. 

• Accompagnement des acteurs (élus, parties prenantes) à la 
compréhension et à l’appropriation des enjeux de transition 
écologique et énergétique. 

• Définition de feuille de route en faveur d’une économie circulaire. 

 Références 

Stratégies de planification énergétiques et écologiques des territoires 

• Pilotage de Schémas Directeur des Energies renouvelables et de 
Récupération de : la Communauté d’Agglomération Villefranche 
Beaujolais Saône (69) et de Mond’Arverne (63). 

• Pilotage du Plan Climat Air Energie Territorial (77). 

• Accompagnement à l’identification des zones d’accélération des énergies 
renouvelables par filière avec les parties prenantes (69 / 63). 

• Chef de projet sur le déploiement d’un cadastre solaire territorial avec un 
module privé construit avec les communes pour accompagner ces 
dernières à l’identification des sites soumis à obligation de solarisation (loi 
Climat et Résilience – Décret du 18 décembre 2023). 

• Pilotage du Contrat d’Objectifs Territorial (COT) de la CAVBS sur les 2 
volets : air-énergie-climat | économie circulaire 

 

Acceptabilité des projets et aménagement durable des territoires 
• Co-écriture d’une doctrine territoriale pour un développement harmonieux 

des énergies renouvelables sur le territoire avec les parties prenantes (prise 
en compte des enjeux paysagers, agricoles, environnementaux et socio-
économiques en lien avec PLUi-H/SCOT). 

43 ans 

20 ans d’expérience 

 Formations 

• Ingénieure territoriale 
(Lauréate en 2011) 
 
• MASTER 2  
Développement durable| 
2003-2004 
 
• Maîtrise et Licence des 
sciences de 
l’environnement | 2001- 
2003 
 
• Diplôme de Technicien 
Supérieur de la Mer | 
1999-2001 

 Langues 

Français, langue 
maternelle 

 Expériences 
professionnelles 

• Collectivités locales 
de 2006-2023. Postes 
occupés : 

>> Responsable de 
service transition 
énergétique et 
développement durable 

>> Directrice des services 
techniques (DST) 

>> Responsable politique 
environnementale et 
chargée de mission 
PCAET 

• ADEME 2004-2006 

>> Conseillère en énergie 

 Expériences 
internationales 

Campagnes 
océanographiques : 
Australie, Indonésie, 
Japon 
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 • Organisation de la concertation grand publique pour la définition des 
zones d’accélération des énergies renouvelables (ZAENR) sur le territoire 
de la CAVBS. 

• Suivi d’une OAP (Orientation d’Aménagement et de Programmation) pour 
l’encadrement qualitatif du déploiement des énergies renouvelables sur le 
territoire (éviter l’effet « masse » sur les secteurs identifiés).  

Efficacité / sobriété énergétique : stratégie de territorialisation des process 
d’atténuation 

• Pilotage d’un programme de sobriété énergétique pour 18 communes. 

• Pilotage d’un outil applicatif des suivis de consommation énergétique pour 
les collectivités (SAEVE). 

• Suivi d’un Schéma Directeur de l’Immobilier et de l’Energie sur 46 actifs 
communautaires avec définition d’un programme de travaux, d’optimisation 
foncière et d’investissement. 

• Accompagnement des collectivités territoriales à l’appropriation du décret 
tertiaire – décret BAC et des étapes à suivre pour la déclaration des 
consommations énergétiques sur la plateforme OPERAT. 

• Pilotage d’évaluation de bilans environnementaux des programmes de 
travaux (énergies grises, bilan carbone). 

• Recherche de financement des projets d’efficacité énergétique (CEE, 
fonds chaleur, fonds CHENE [dispositifs ACTEE], DSIL, DETR…) 

Massification des ENR : stratégie de territorialisation des énergies bas carbone 

• Pilotage d’étude de gisements ENR&R mobilisables sur la CAVBS. 

• Chef de projet sur l’identification de foncier disponible pour territorialiser 
des équipements EnR structurants (centrale PV au sol sur ancienne 
carrière, centrale solaire flottante sur gravière, ombrière PV sur parking). 

• Réponse à des AMI pour le financement de projets de déploiement de 
modules photovoltaïques sur toiture et parking (RHONE MEGA WATT). 

• Pilotage d’étude type business modèle pour définir le financement de 
projets EnR (SEM / SAS / Centrale citoyenne / Boucle autoconso.) 

• Stratégie de massification du photovoltaïque sur le patrimoine public 
(formation FNCCR). 

Adaptation aux changement climatiques - Stratégie de territorialisation de 
solutions d’adaptation 

• Pilotage du plan d’adaptation de Seine et Marne aux changements 
climatiques en vue de questionner la résilience du territoire sur plusieurs 
secteurs : eau, biodiversité, tourisme, réseaux, etc. 

• Chef de projet sur la réalisation d’études de confort d’été sur des ERP 
avec des publics sensibles avec définition de programme de travaux 
(crèches de Villefranche). 

• Chef de projet sur la végétalisation de cours d’école et d’espace de 
renaturation en ville sur la commune de Limas. 

• Mise à jour du DICRIM (Document d’Information Communal sur les Risques 
Majeurs) de la commune de Limas. 

Participation au Plan National d’Adaptation et aux travaux du GIECC sur l’effet des 
oxydes d’azote d’origine agricole sur l’ozone >> Publication : 
https://www.lmd.polytechnique.fr/chimere/chimwrksp/talks/Laville.ppt 

 

 

 

https://www.lmd.polytechnique.fr/chimere/chimwrksp/talks/Laville.ppt
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